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DECISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DEL CENTRO DE TRADUCCION DE LOS ORGANOS DE LA UNION EUROPEA
POR LA QUE SE APRUEBA EL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A 2025 —

CT/CA-008/2026Es

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL CENTRO DE TRADUCCION DE LOS ORGANOS DE LA UNION EUROPEA,

Visto el Reglamento (CE) n.2 2965/94 del Consejo, de 28 de noviembre de 1994, por el que se crea un Centro
de Traduccién de los Organos de la Unién Europea («el Centro de Traduccién»), cuya Gltima modificacién la
constituye el Reglamento (CE) n.2 1645/2003 del Consejo, de 18 de junio de 2003,

Visto el Reglamento Financiero de 22 de septiembre de 2019, aplicable al Centro de Traduccién de los Organos
de la Unidén Europea (ref. CT/CA-028/2019¢s),

Considerando lo siguiente:

(1) El Consejo de Administracion debera aprobar el informe anual de actividades consolidado del Centro
correspondiente a 2025 basandose en una propuesta preparada por el ordenador;

DECIDE:
Articulo 1

Por la presente se aprueba el Informe anual de actividades consolidado correspondiente a 2025 que figura en
el anexo a la presente Decision. El comité de evaluacion elaborara un proyecto de evaluacion del informe
referido, con el fin de que sea remitido al Consejo de Administracién para su aprobacion mediante
procedimiento escrito.

Articulo 2

La presente Decisidn entrara en vigor el dia de su aprobacién.

Hecho en Luxemburgo, el 18 de marzo de 2026.

Por el Consejo de Administraciéon

(firmado electrénicamente)

Christos Ellinides

Presidente

Anexo: Informe anual de actividades consolidado 2025
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Evaluacion del Consejo de Administracion del Informe
anual de actividades consolidado del Centro de 2025



El Centro en pocas palabras

El Centro de Traduccién de los Organos de la Unién Europea (en lo sucesivo, «el Centro») es una
agencia de la UE creada en Luxemburgo en 1994.

La mision principal del Centro es proporcionar servicios de traduccion y otros servicios linguisticos
afines a un gran niumero de agencias y organismos de la UE, conforme a criterios de calidad, plazos
y precios previamente acordados. Las instituciones de la UE que dispongan de sus propios
servicios de traduccion podran recurrir voluntariamente a los servicios del Centro mediante
acuerdos celebrados entre ambas partes a tal efecto. La mision secundaria del Centro es contribuir
a racionalizar el uso de los recursos y a armonizar los procedimientos en el ambito de la traduccion
en la UE a través de la cooperacion interinstitucional.

La doble mision del Centro se define en la legislacion en la que se basa su existencia: el Reglamento
(CE) n.° 2965/94 del Consejo, de 28 de noviembre de 1994, modificado por el Reglamento (CE)
n.° 2610/95 del Consejo, de 30 de octubre de 1995, que amplié la mision original del Centro, y el
Reglamento (CE) n.° 1645/03 del Consejo, de 18 de junio de 2003.

El Centro se ha comprometido a facilitar y apoyar el multilinglismo eficaz dentro de la UE. Ademas
de ser el primer y principal proveedor de servicios linglisticos compartidos para las agencias y
organismos de la UE, el Centro participa también en los servicios de traduccion de las instituciones
de la UE. El Centro proporciona traducciones a partir de y hacia todas las lenguas oficiales de la
UE y desde una amplia gama de lenguas no pertenecientes a la UE.

El Centro como proveedor de servicios lingiiisticos compartidos para las agencias y
organismos de la UE

Cuando se cre6 el Centro, su funcion principal era la traduccidn. A raiz de los avances tecnologicos
en el sector linglistico, el Centro ha ampliado su cartera de servicios y consolidado su papel como
proveedor comun unico de servicios linglisticos. El Centro puede satisfacer diferentes
necesidades de comunicacion y proporcionar una amplia gama de servicios de valor aiadido, entre
los que se incluyen la traduccion, revision, modificacion y edicion de documentos, la traduccion de
marcas y disefios de la UE, y otros servicios, como la consultoria linguistica y la traduccion
automatica neuronal (véase la figura siguiente).

El Centro como socio a escala interinstitucional

Ademas de ser el primer y principal proveedor de servicios linglisticos compartidos para las
agencias y organismos de la UE, el Centro participa también en los servicios linguisticos de las
instituciones de la UE. Como miembro del Comité interinstitucional de traduccion e interpretacion
(CITI), el Centro desempeina un papel en la cooperacion entre los servicios linglisticos de las
instituciones de la UE. Participa en iniciativas interinstitucionales destinadas a alcanzar economias
de escala mediante el intercambio de métodos de trabajo, la racionalizacion del uso de recursos y
la armonizacion los procedimientos de la traduccion en la UE. El proyecto interinstitucional mas
notable es IATE, el sistema de gestion terminoldgica Terminologia Interactiva para Europa, que el
Centro lleva gestionando en nombre de las instituciones de la Unidon Europea desde 2003.

Cooperacion internacional

El Centro mantiene una cooperacion duradera con los servicios linguisticos de otras
organizaciones internacionales, especialmente en relacion con la Reunidén anual internacional
sobre servicios lingisticos, documentacion y publicaciones (IAMLADP).



Resumen de la cartera de servicios del Centro en 2025

TRADUCCION AUTOMATICA
Nuestros motores de traduccion
automatica neuronal adaptada al
cliente, muy avanzados,
combinados con nuestras
memorias de traduccion, nos
permiten ofrecer traducciones
rapidas que son comprensibles y
aceptables en términos de fluidez
y precision.

CONSULTORIA LINGUISTICA

El Centro ofrece asesoramiento
profesional sobre proyectos
especificos y desarrolla soluciones
ad hoc para sus necesidades.

TRADUCCION WEB

Gracias a nuestro modulo
especifico CdT WebTranslation
para sitios web basados en Drupal,
puede solicitar traducciones de su
contenido web y gestionarlas con
solo unos clics.

TRANSCRIPCION AUTOMATICA
El Centro le ofrece una rapida
transcripcion sin editar de sus
archivos multimedia utilizando
nuestra avanzada tecnologia de
reconocimiento de voz.

TRANSCRIPCION

El Centro proporciona
transcripciones de archivos de
audio y video, revisadas
integramente por nuestros
linguistas, incluyendo codigos de
tiempo e identificacion de los
hablantes.

POSEDICION BASICA DE
TRADUCCIONES AUTOMATICAS
Si el objetivo de su texto traducido
es simplemente comunicar
correctamente un mensaje
esencial y no se va a publicar, este
servicio ofrece una version
suficientemente mejorada de
nuestra traduccion automatica.

TRADUCCION DE MUE,
EXPEDIENTES DEL PM Y DUE

El Centro traduce contenidos en el
ambito de la propiedad industrial e
intelectual, incluidas las marcas de
la Unién Europea (MUE), los
expedientes del Protocolo de
Madrid (PM) y los disefios de la
UE.

TRADUCCION PASTE 'N' GO

El Centro ofrece una solucion
sencilla para textos cortos sin
formato, en la que puede copiar su
contenido original en un formulario
web y recuperar sus traducciones
desde alli, sin necesidad de cargar
ni descargar ningun archivo.

EDICION DE TEXTOS
ORIGINALES

El Centro se asegura de que sus
documentos sean precisos y
coherentes. Nuestros editores
realizaran una revision exhaustiva
del texto, mejorando su claridad,
facilitando su lectura y
asegurandose de que sea
gramaticalmente correcto.

MODIFICACION DE LAS
TRADUCCIONES

El Centro adapta las traducciones
existentes en funcion de las
modificaciones realizadas en el
original.

LISTAS DE TERMINOS Y
ETIQUETAS DE APLICACIONES
El Centro traduce listas de
términos (palabras o expresiones,
normalmente sustantivos o
sintagmas nominales) y etiquetas,
utilizados para un sitio web o una
aplicacion web. Las etiquetas
identifican o explican la finalidad
de elementos como botones,
menus y otros componentes
interactivos.




Resumen

El Informe Anual de Actividades Consolidado de 2025 ofrece una vision general de los logros y las
actividades del Centro en 2025.

El informe describe la ejecucion del programa de trabajo para 2025, tal y como se describe en el
documento Unico de programacion 2025-2027. Tras la evaluacién efectuada por la direccion del
Centro al final del ejercicio, la tasa de ejecucion general del programa de trabajo de 2025 fue del
89,17 %, sobre la base del presupuesto rectificativo n.° 2/2025.

Por lo que se refiere a las actividades operativas principales del Centro, la mayoria de las acciones
descritas en el programa de trabajo (90,24 %) se completaron en 2025. En términos de resultados
especificos, algunos servicios mostraron variaciones con respecto a las cifras previstas.

El Centro tradujo un total de 649 290 paginas (incluidas las marcas de la UE y los volumenes de
TRIS de la DG GROW y excluidas las paginas traducidas para las necesidades propias del Centro),
lo que representa un aumento del 32,04 % en comparacién con 2024 (491 728 paginas).
Excluyendo los documentos DG GROW TRIS, el volumen total ascendio a 514 326, lo que sigue
representando un aumento del 4,6 % en comparacion con 2024.

Las marcas de la UE siguieron siendo un componente central de la cartera del Centro, con un
volumen de 259 605 paginas, lo que representa el 39,9 % del volumen total y supera las previsiones
iniciales por un margen significativo. Esto supuso un aumento del 22,7 % con respecto a 2024, y
todas las traducciones de marcas comerciales se entregaron a tiempo, de acuerdo con los plazos
contractuales acordados.

El Centro siguié ampliando y consolidando su cartera de servicios mas alla de la traduccion
tradicional y prest6 diferentes servicios, incluidos el subtitulado (1 383 minutos), la transcripcién
(6 568 minutos), la edicién (7 990,5 paginas), la modificacion (7 684,5 paginas), la revision (6 472
paginas), la posedicidon basica (4 429 paginas) y la traduccién o revision de términos (397 212
términos). En 2025, el Centro puso en marcha un proyecto piloto con la CE y el BCE e inici6
conversaciones con el Consejo para apoyar a las instituciones con servicios linguisticos internos
mediante flujos de trabajo de traduccion y modificacién personalizados.

Al mismo tiempo, el Centro ha realizado importantes avances en otros ambitos. La tasa de
ejecucion de las «Actividades de apoyo» del Centro fue del 90 %. Las actividades de gestion y
supervision alcanzaron el 100 %, y los proyectos y la innovacion representaron el 73 %. Uno de los
logros mas significativos en 2025 fue el desarrollo y la puesta en marcha de IATE3, una version
completamente redisefiada y mas intuitiva de la base de datos terminoldgica interinstitucional de
la UE.

El afo 2025 fue un afo histérico para el Centro, marcado por la exitosa organizacién de la
conferencia con motivo de su 30.° aniversario, el lanzamiento de una identidad visual renovada y
la mejora de la divulgacion y la cooperacion interinstitucional. Otros aspectos destacados fueron la
finalizacion de la migracién de eCdT a tecnologias modernas y el desarrollo de DRACo, un prototipo
basado en inteligencia artificial que ayuda a los administradores del flujo de trabajo de traduccion
analizando automaticamente las solicitudes entrantes y proporcionando informacién, lo que
permite una toma de decisiones mas rapida y coherente.

El resultado presupuestario provisional para 2025 muestra un déficit de 0,4 millones de euros, sin
incluir el resultado negativo de 2024, que asciende a 4,94 millones de euros. El déficit de 2024 se
absorbid en el presupuesto de 2025 y se financié con cargo a la reserva para la estabilidad de
precios, mientras que el déficit de 2025 se prorrogara e incluird en el primer presupuesto
rectificativo en 2026.



PARTE I.

Los logros del ano

CAPITULO 1.
ACTIVIDADES OPERATIVAS PRINCIPALES

El Centro ha atribuido a esta actividad una ponderacion del 70 %. La tasa de ejecucion
general fue del 90,24 % con respecto al presupuesto rectificativo n.° 2/2025.

El area operativa principal abarca todas las actividades del Centro que estan relacionadas con
la prestacion de servicios linguisticos. En 2025, el Centro prestd sus servicios con éxito en
consonancia con los criterios de calidad y los plazos acordados.

Realizé inversiones significativas para mejorar la calidad de sus activos linglisticos y
aprovecho la tecnologia, garantizando asi la aportacion continua de valor a sus clientes.

A continuacion se ofrecen mas detalles sobre los avances realizados por accion del programa
de trabajo.

Accion 1.1 Traducir y personalizar documentos

Indicador/resultado: nimero de péaginas de traduccion

254 721 paginas £~ Rorcentaje de ejecucion: 75 %

Objetivo: 338 791 paginas B Coeficientes correctores: 10%

En 2025, el Centro facturd un total de 649 290 paginas de documentos, incluidas marcas
comerciales de la UE y documentos presentados por la DG GROW en el contexto de la
aplicacion de la Directiva sobre la transparencia del mercado Unico.' Esto representa un
aumento del 32,04 % en comparacion con 2024 (491 728 paginas). Excluyendo DG GROW
TRIS, el volumen total facturado asciende a 514 326 paginas, lo que sigue representando un
aumento del 4,6 % en comparacién con 2024.

En particular, el numero de paginas de documentos facturados (incluidas las traducidas,
modificadas, editadas, revisadas, de posedicion basica, de posedicion completa-, traducidas
automaticamente y de «Paste 'n’ Go») ascendid a 254 721. Ademas, las paginas sobre marcas
comerciales ascendieron a 259 605, mientras que las paginas de la DG GROW TRIS
ascendieron a 134 964.

' Esta cifra excluye las paginas traducidas para cubrir las necesidades del propio Centro (14 282 paginas).



En el grafico 1 se ilustra el nUmero de paginas traducidas en comparacion con el presupuesto
de 2024, asi como las variaciones en las previsiones.

Grafico 1 Variaciones de las previsiones frente a los volimenes reales en 2025 (en paginas)

® Documentos ® DG GROW TRIS m Marcas de la UE CdT

14 282

583 803 376 803 207 000 583 803

547 558 340 558 207 000 547 558

547 558 340 558 207 000 547 558

550 099 343 099 207 000 550 099

Como parte de la evaluacidon realizada por el Centro de sus proveedores de servicios
lingUisticos externos conforme a criterios de aseguramiento de la calidad, las traducciones
efectuadas por dichos proveedores externos son revisadas y evaluadas por traductores
internos antes de entregarlas a los clientes. En 2025, se considerd que las traducciones eran
aptas para su finalidad o de una calidad excelente en el 99,76 % de los casos. El porcentaje
de traducciones externas consideradas de baja calidad era bajo.

El Centro siguié adoptando medidas estrictas para los contratistas cuyos documentos se
consideraron insatisfactorios en repetidas ocasiones. En 2025 se presentaron al Comité de
Reclasificacion del Centro un total de 90 trabajos externalizados que los revisores internos
habian considerado de mala calidad. Los resultados fueron concluyentes y confirmaron una
mala calidad en 72 documentos, lo que representa el 80 % de todos los casos. En
consecuencia, se aplicaron medidas contractuales a los proveedores pertinentes. En algunos
casos, estas medidas contractuales pueden incluir la rescisién del contrato marco, aunque
esto no ocurrio en 2025.

Asimismo, el Centro midié el porcentaje de traducciones subcontratadas en las que los
revisores internos identificaron deficiencias al rellenar los formularios de evaluacién. Este
porcentaje indica donde los revisores internos del Centro detectaron problemas y pudieron
mejorar las traducciones presentadas por los proveedores externos de servicios linguisticos,
aunque la traduccién ofreciera una calidad razonable en general. En 2025, el 6 % de las
traducciones externalizadas (documentos) presentaron al menos una deficiencia (en
comparacion con el 4,03 % en 2024 y el 5,8 % en 2023). Los revisores subsanaron estos
errores antes de enviar la traduccion a los clientes.



La mayoria de los documentos externalizados, excluidos los de la DG GROW TRIS, cuyo
dominio se considera juridico en el 100 % de los casos, pertenecian al dominio general (58,2
%), seguido de los dominios juridico (20,1 %), médico (16 %), cientifico (2,7 %) y financiero
(2,8 %).

Accion 1.2. Posedicion basica de documentos

Indicador/resultado: numero de paginas de documentos de posedicion basica

o~

4 429 paginas ) Porcentaje de ejecucion: 100 %

Sin objetivo ﬁ Coeficientes correctores: 3 %

En 2025, el Centro tradujo y facturé 4 429 paginas de posedicion basica a la Fiscalia Europea,
la EUDA y la EUIPO. Esta cifra es superior a la de 2024 (2 076 paginas), lo que se justifica
principalmente por el aumento del uso del servicio de posedicion basica por parte de la EUIPO.

Accion 1.3. Traducir marcas de la UE

Indicador/resultado: nimero de paginas de marcas de la UE traducidas

259 605 paginas - ) Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo: 207 000 paginas B Coeficientes correctores: 10 %

En 2025, 259 605 paginas (el 39,9 % del volumen total) correspondian a marcas de la UE. Este
volumen es superior al objetivo inicial fijado en el programa de trabajo y en el presupuesto
rectificativo n.° 2/2025 (207 000 paginas). El numero de paginas de marcas de la UE traducidas
representa un aumento del 22,67 % en comparacion con 2024 (211 627 paginas). El Centro
entrego las traducciones de marcas de la UE de forma puntual, seis dias tras su entrega, de
conformidad con el objetivo acordado con la EUIPO para 2025.

Accion 1.4 Traducir documentos (automatico)

Indicador/resultado: nimero de paginas de traducciones automaticas

1 286 paginas N Tasa de ejecucion: 100%

Sin objetivo ﬁ Coeficientes correctores: 1 %

El Centro produjo 1 286 paginas de traduccién automatica para la Los EUDA y la ECDC, asi
como para su propio uso. Esta cifra es ligeramente inferior al resultado obtenido en 2024 (1
291 paginas). El servicio de traduccion automatica prestado por el Centro permite a los
usuarios traducir rapidamente un texto de una lengua que no entienden, proporcionando una
visidbn general de su contenido. Este servicio estd totalmente automatizado y utiliza la
tecnologia de traduccion automatica y memoria de traduccion del Centro, produciendo textos
que no estan destinados a su publicacion.



Accion 1.5 Traducir documentos (Paste ‘n’ Go)

Indicador/resultado: nimero de péaginas de documentos traducidos con el servicio Paste 'n’ Go

203,5 paginas ) Tasa de ejecucion 100 %

Sin objetivo i Coeficientes correctores: 1 %

En 2025, el Centro produjo 203,5 paginas a través del servicio «Paste 'n’ Go». Paste 'n’ Go es
un servicio de traduccion de textos de hasta 6 000 caracteres (4 paginas), que ofrece opciones
sencillas de formato. En lugar de subir archivos en el portal de clientes, los clientes solo tienen
que pegar el texto objeto de traduccion en un apartado especifico de dicho portal. Una vez
obtenida la traduccién del texto, pueden copiarla de nuevo en su propio sistema.

Accion 1.6. Revisar documentos

Indicador/resultado: nimero de paginas de revision

6 472 paginas V) Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo 300 paginas ﬁ Coeficientes correctores: 4 %

En 2025, el Centro entregd 6 472 paginas revisadas, lo que supone un ligero descenso con
respecto a 2024 (7 896 paginas). El Centro presto servicios de revision al Consejo, la AED, el
BEI, la EUAA, la EUIPO y Europol, ademas de utilizar este servicio para sus propias
necesidades.

Accion 1.7. Modificar documentos

Indicador/resultado: nimero de paginas de modificaciones

7 684,5 paginas Vi Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo 2 396 péaginas ﬁ Coeficientes correctores: 4 %

En 2025, el Centro entregd 7 684,5 paginas de modificaciones al Consejo, la OCVV, la AEC,
el ECDC, la ALE, la EMA, la AEVM, eu-LISA, la EUAA, Frontex, el CCl, la REA, la JUR y para su
propio uso. La produccion de este servicio aumentd en comparacion con 2024
(4 496 paginas).
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Accion 1.8 Editar documentos

Indicador/resultado: nimero de péaginas de correccion de estilo

7 990,5 paginas Vi Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo 1 612 paginas B Coeficientes correctores: 4 %

El Centro entregd 7 990,5 paginas con correcciones de estilo en 2025 (frentea 7 141 en 2024).
El servicio de correccion de estilo se prestd a la ORECE, la EC para una Europa Circular de
Base Bioldgica, la CEPOL, el ECCC, la ALE, la ETF, la eu-LISA, la EU-OSHA, la EUAA, Europol,
la JUR, asi como para uso propio.

Accion 1.9 Transcripcion de archivos de audio/video

Indicador/resultado: minutos de archivos de audio/video transcritos

| 6 568 minutos () Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo 60 minutos B Coeficientes correctores: 4 %

El servicio de transcripcion se prestoé al Consejo, al BEI, a la FRA, asi como para el propio
Centro. El volumen en 2025 ascendio a 6 568 minutos, lo que muestra una tendencia al alza
en comparacion con 2024 (1 875 minutos).

Accioén 1.10 Transcripcion de archivos de audio/video (automatico)

Indicador/resultado: minutos de archivos de audio/video transcritos automaticamente

@) 0 minutos Porcentaje de ejecucion: 0 %

Sin objetivo ﬁ Coeficientes correctores: 1 %

En 2025, ninguno de los clientes del Centro solicitd el servicio de transcripcion automatica. El
Centro utiliza la misma tecnologia que en el servicio de transcripcion. No obstante, a diferencia
del servicio de transcripcion, el servicio del CdT no incluye la posedicion humana de la
produccion en bruto generada por las tecnologias de reconocimiento de voz.
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Accion 1.11 Subtitulado de videos

Indicador/resultado minutos de videos subtitulados

1 383 minutos Vo Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo 760 minutos ﬁ Coeficientes correctores: 3 %

En 2025, el Centro produjo 1 383 minutos de subtitulos para el TCE, el ECDC, la EFSA, el BEI,
la EU-OSHA, la EUAA, la EUDA, Eurojust y Frontex. Esta cifra muestra una tendencia a la baja
en comparacion con los volumenes producidos en 2024 (2 617 minutos). Los videos
normalmente se integran en los sitios web de las agencias, circulan por las redes sociales y/o
se utilizan en presentaciones.

Accion 1.12 Traducir y revisar términos.

Indicador/resultado: nimero de términos traducidos y revisados

397 212 términos ') Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo 42 677 términos # Coeficientes correctores: 3 %

En 2025, el volumen de términos traducidos o revisados fue de 397 212 (incluidos dibujos y
modelos comunitarios, términos de Euroclass/Consola de mantenimiento terminolégico y
términos de la Consola de mantenimiento terminolégico de dibujos y modelos para la EUIPO).
Este servicio resultd especialmente eficaz, ya que el nimero de términos se triplicd con creces
en comparacion con 2024 (109 734 términos).

Accion 1.13 Proporcionar proyectos terminolégicos.

Indicador/resultado: dias-persona en proyectos de terminologia

- 406 di M Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo 189 dias-persona ﬁ Coeficientes correctores: 4 %

Ademas de los servicios mencionados, el Centro dedicé 406 dias persona-es a tareas
terminolégicas para cinco clientes y para su propio uso, lo que supone una tendencia al alza
en 2025 en comparacion con 2024, cuando el numero de dias persona fue de 146,75.
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Accion 1.14 Prestar sus servicios a los clientes respetando los plazos

Indicador/resultado: porcentaje de plazos cumplidos

96,86 % £ Tasa de ejecucion: 98 %

Objetivo: 99 % ﬁ Coeficientes correctores: 10 %

El Centro presto servicios a sus clientes dentro de plazo en el 96,86 % de los casos. En 2025,
el Centro tomé algunas medidas para reducir su consumo presupuestario en externalizacion,
lo que dio lugar a una renegociacion al alza de las tarifas por plazos y provocoé algunos retrasos
en la entrega.

P N AN N N Y

Estandar Lento Urgente Muy urgente

En 2025, el 88,8 % de las traducciones se solicitaron con un plazo estandar, el 7,2 % se
clasificaron como «lentas» y el 3,6 % como «urgentes». En este contexto, el término
«traducciones» incluye las tareas de traduccion, correccion de estilo, modificacion y revision,
facturadas en paginas, pero no las marcas de la UE, ya que estas siempre se entregan dentro
del plazo contractual. La demanda de servicios de traduccién «muy urgentes» se mantuvo
baja, en el 0,4 % del volumen de traduccion total.

Indicador/resultado: tasa de plazos renegociados

.I 7% Tasa de ejecucion: 0 %

Obijetivo: 5 % ﬁ Coeficientes correctores: 10 %

En 2025, el Centro renegocio el 7 % de los plazos convenidos para la prestacion de servicios
a los clientes (en comparacion con el 1,8 % en 2024 y el 3,2 % en 2023), lo que, en la practica,
significa que los plazos convenidos inicialmente se ajustaron en el curso de los trabajos con el
beneplacito de ambas partes en relacién con los plazos renegociados.
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Accion 1.15. Ejecutar las medidas previstas en el «Plan de Accion de Garantia
de la Calidad de la Traduccion 2025-2026»

Indicador/resultado: porcentaje de acciones ejecutadas

) Porcentaje de ejecucion: 49 %

ﬁ Coeficientes correctores: 4 % Objetivo: 50 %

El Centro inicio los trabajos de su plan de accién para asegurar la calidad de las traducciones
(TQAAP) 2025-2026, de dos afios de duracién. A finales de 2025, la tasa de ejecucion habia
alcanzado el 49 %.

Las principales acciones en las que se lograron avances significativos o se completaron en
2025 tenian como objetivo lo siguiente:

Organizacion de iniciativas de formacioén periddicas para linglistas.

Contribucién a la preparacion linguistica de las solicitudes con el establecimiento de
una funcion de «lingiista de guardia»?.

Revision y actualizacion de los perfiles de los especialistas lingisticos y los asistentes
de flujo de trabajo de traduccion para reflejar su evolucion y la ampliacion de sus tareas,
con un fuerte componente tecnolégico para los especialistas linguisticos vy
competencias generales de gestion de proyectos para los asistentes de flujo de trabajo
de traduccion.

Revisidn de los informes estadisticos para mejorar el seguimiento, con la publicaciéon
en produccion de Qlik Sense a finales de afo.

Renovacion del moédulo eCdT para la Seccion de Gestion del Flujo de Trabajo. La
refactorizacion del médulo CVR también avanzaba a buen ritmo a finales de afo.
Desarrollo de un prototipo de asistente de flujo de trabajo basado en inteligencia
artificial (DRACo) para pruebas, con funciones de resumen, deteccion de dominios,
deteccion de documentos similares y sugerencias de complejidad por parte del Grupo
de Tecnologia Linguistica.

Accion 1.16. Adaptar los plazos de entrega indicativos de todos los servicios

Indicador/resultado: plazos de entrega de los servicios adaptados

) Porcentaje de ejecucion: 100 %

B Coeficientes correctores: 3 % Objetivo: 100 %

A pesar del mayor numero de renegociaciones y retrasos en las entregas en 2025, el Centro
decidiéo no modificar los plazos de entrega, que se habian reducido considerablemente en
2024, sino revisar su modelo de negocio. Esta decisién también se vio respaldada por otros

2 El linguista de guardia actua como enlace operativo entre el Departamento de Servicios Linguisticos (LING) y el
Departamento de Gestion de Operaciones (OMD), garantizando la eficiencia del flujo de trabajo, la deteccion
temprana de problemas y el apoyo linguistico, con el objetivo de mantener unos servicios linguisticos de alta calidad.
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factores, como el aumento del uso de servicios de consultoria linguistica, lo que indica una
creciente necesidad de soluciones ad hoc o personalizadas.

Accion 1.17. Revisar y evaluar los nuevos servicios de valor anadido
introducidos el ano anterior y ajustarlos, en caso necesario

Indicador/resultado: nuevos servicios de valor afiadido revisados y evaluados

Tasa de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 4 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro prestdé un mayor numero de servicios de consultoria lingtistica y llevo a
cabo proyectos piloto con el TCE y el BCE. Estos servicios estan especialmente destinados a
los servicios no tradicionales, tal como se enumeran en la politica de precios, y suelen implicar
flujos de trabajo y acuerdos especiales para evaluar la viabilidad de crear nuevos servicios en
el futuro. Aun no se han extraido conclusiones sobre los proyectos piloto llevados a cabo en
2025; sin embargo, su evaluacion sigue en curso y se espera que se formalice en forma de
nuevos servicios en 2026.

Accion 1.18 Supervisar la calidad de las traducciones a posteriori: numero de
controles ex post de la calidad (EPQC) de las traducciones proporcionadas a los
clientes.

Indicador/resultado: niumero de EPQC en traducciones proporcionadas a los clientes

™ Porcentaje de ejecucion: 100%

B Coeficientes correctores: 3 % Objetivo: 100 %

Ademas del control de calidad, el Centro realiza controles de calidad ex post trimestrales de
las traducciones entregadas a sus clientes para detectar cualquier problema recurrente en el
proceso de traduccion y adoptar las medidas correctoras adecuadas.

En 2025 se realizaron cuatro controles ex post, es decir, uno por trimestre, en documentos de
diversos clientes y ambitos. Estos controles de calidad ex post se realizaron con muestras
seleccionadas de toda la produccién de traduccidn, incluidas las traducciones objeto de
posedicion completa. Los resultados del control de calidad ex post se presentan a
continuacion.
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Indicador/resultado: porcentaje de traducciones excelentes proporcionadas a los clientes tras un
EPQC

-_ 59 % V) Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo: 25 % B Coeficientes correctores: 3 %

En 2025, el 59 % de las traducciones entregadas por el Centro se consideraron de calidad
excelente tras el control de calidad ex post. Este porcentaje representa una ligera disminucion
en comparacion con el afio anterior (61,5 %) y un aumento en comparacién con 2023 (53 %).

Indicador/resultado: porcentaje de traducciones aptas para su finalidad proporcionadas a los clientes
tras un EPQC

_ 40 % £ Rorcentaje de ejecucion:

Objetivo: 72 % ﬁ Coeficientes correctores: 3 %

El control de calidad ex post realizado indica que el 40 % de las traducciones entregadas por
el Centro se consideraron aptas para su finalidad. Este porcentaje es superior al de 2024
(36,5 %) e inferior al de 2023 (46,3 %). Este resultado es positivo en general, ya que la
diferencia se debe al mayor porcentaje de traducciones excelentes en comparacion con los
dos afnos anteriores.

Indicador/resultado: porcentaje de traducciones deficientes proporcionadas a los clientes tras un
EPQC

I 1% N Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo: 3 % ﬁ Coeficientes correctores: 3 %

El 1 % restante de las traducciones entregadas a los clientes no alcanzé el nivel exigido, segun
los resultados del control de calidad ex post. El resultado es mejor que en 2024 (2 %) y
ligeramente superior al de 2023 (0,7 %), pero inferior al objetivo fijado (3 %). Estas
traducciones se analizaron dentro de los grupos linguisticos correspondientes y se aplicaron
las medidas correctoras oportunas.
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Accién 1.19. Aumentar el volumen de posedicién de las traducciones
automaticas

Indicador/resultado: porcentaje de paginas de posedicion de traducciones automaticas

_ 97,7 % N Porcentaje de ejecucion: 100 %

Objetivo: 50 % ﬁ Coeficientes correctores: 4 %

Tras la introduccion de la traduccion automatica multimotor, el uso de las traducciones
automaticas se amplio a los trabajos de traduccion mas alla de los productos de posedicion
completa y basica. Como resultado de esta expansién, el volumen de posrevision de los
resultados de la traduccién automatica alcanzo el 97,7 % en 2025, una cifra considerablemente
superior al objetivo fijado para ese ano (50 %).

Accion 1.20 Adaptar el funcionamiento de la estrategia multimotor, en caso
necesario

Indicador/resultado: estrategia multimotor evaluada

M Porcentaje de ejecucion: 100%

B Coeficientes correctores: 10 % Objetivo: 100 %

Los informes de posedicion creados a finales de 2023 y el cuadro de indicadores puesto en
marcha en 2024 miden la distancia de edicion entre las traducciones automaticas sin procesar
y sus versiones poseditadas. En 2025, estas herramientas se siguieron utilizando para evaluar
la eficacia de la estrategia multimotor y adaptar los motores de traduccién automatica con el
fin de mejorar continuamente sus resultados. También sirvieron para adaptar las cargas de
trabajo de los traductores y las estructuras de pago de los trabajadores autbnomos. En este
sentido, la utilidad de la estrategia se ha demostrado en términos de mayor productividad
interna y menores costes de externalizacion.

Accion 1.21. Proporcionar apoyo técnico y organizativo para la base de datos
IATE

Indicador/resultado: ejecucion del plan de proyecto interinstitucional IATE 2025

) Porcentaje de ejecucion: 83 %

ﬁ Coeficientes correctores: 4 % Objetivo: 100 %

El afo 2025 fue productivo, con nuevas mejoras de IATE y un alto grado de capacidad de
respuesta para satisfacer la demanda de los usuarios mediante cuatro versiones. En
2025 se llevaron a cabo numerosas actividades técnicas para optimizar la infraestructura de
IATE (con una mejora de la seguridad y la estabilidad generales del sistema), el back-end
(inicio de las migraciones de datos a bases de datos relacionales) y el front-end (renovacion
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de la interfaz gréafica de usuario en forma de IATE3), como parte de la evolucién continua del
sistema y para garantizar su tecnologia de vanguardia a largo plazo.

Los principales avances incluyeron la implementacion completa del médulo de limpieza y la
implementacion de la version final del extractor de términos definidos. La funcion de busqueda
mejord su capacidad de recuperacion de variantes ortograficas y la funcion de TRM mejoro
sus opciones de filtrado. Hemos observado una integracién mas fluida de los datos de IATE
en las herramientas CAT con dos nuevas versiones de los complementos de IATE Studio, que
incluyen diversas solicitudes de cambio y mejoras.

Se realizaron actualizaciones técnicas de las estadisticas mundiales, y la migracion de los
datos de registro de auditoria y los datos de apertura de las agencias de la UE en determinadas
lenguas no pertenecientes a la UE con el fin de cumplir sus requisitos especificos en
determinados ambitos politicos. Se introdujeron nuevos niveles de confidencialidad en el nivel
independiente de la lengua (LIL). Se realizaron mejoras en las notificaciones y en los médulos
de control de acceso de los usuarios (UAC) y de proyecto terminoldgico (TPM). En cuanto al
back-end, se completo la migracion de Elasticsearch gestionado por AWS a Elastic Cloud, lo
que permite a IATE no depender de ningun proveedor de servicios en la nube.

Uno de los aspectos mas destacados de IATE en 2025 fue el desarrollo y la puesta en marcha
de IATE33, una versioén redisefiada y mas intuitiva de IATE. La nueva interfaz ofrece un disefio
mas limpio, elementos personalizables y la primera tanda de nuevas funciones basadas en
inteligencia artificial.

Accion 1.22. Promover actividades comunes o conjuntas en el CITI

Indicador/resultado: actividades promovidas en el CITI

M Porcentaje de ejecucion: 100 %

B Coeficientes correctores: 3 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro participd en varias reuniones de grupos de trabajo y consultivos
interinstitucionales e internacionales, grupos operativos y redes en diferentes areas tematicas
como la politica de personal, las finanzas, los indicadores clave interinstitucionales y de
rendimiento, la comunicacion, la IA 'y las colaboraciones con universidades. También participo
en el evento interinstitucional de liderazgo sobre el futuro de la profesion de la traduccion.
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CAPITULO 2.
ACTIVIDADES DE APOYO

El Centro ha atribuido a esta actividad una ponderacién del 18 %. La tasa de ejecucion
general fue del 90 % con respecto al presupuesto rectificativo n.° 2/2025.

Las actividades de apoyo pretenden mantener un entorno de trabajo eficiente y que funcione
correctamente. Los avances realizados en las acciones previstas en este ambito para 2024
han permitido aumentar la eficacia y la eficiencia operativa, lo que se ha traducido en una
mejora de los servicios prestados a los clientes.

A continuacion se detallan los resultados obtenidos durante el afno.

Accion 2.1 Perfeccionar la ejecucion de las acciones relacionadas con la PPAy
hacer adaptaciones, en caso necesario

Indicador/resultado: accion ejecutada

V) Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 17 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro mejoro las herramientas de calculo presupuestario y salarial y termino la
automatizacion del modelo de presupuestacion por actividades. Como resultado de esta
accion, tanto la eficiencia de los procesos como la exactitud de los datos han mejorado
significativamente.

Accion 2.2 Seguir adaptando la externalizacion

Indicador/resultado: mejora del documento de licitacion

N Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 11 % Objetivo: 100 %

La modalidad integrada introducida en los ultimos afos, que consiste en asignar la traduccion
de trabajos sensibles no clasificados en funcién de horas (personas-dia) en lugar de paginas,
permitio al Centro atender solicitudes complejas en plazos cortos. Trabajar con proveedores
de servicios linguisticos de esta manera demostré ser un enfoque eficaz para tratar cuestiones
de confidencialidad y combinaciones de lenguas poco comunes. Esta modalidad esta siendo
estudiada por otros servicios linguisticos de la UE.



Accidn 2.3 Revisar las especificaciones establecidas para los procedimientos de
contratacion de los proveedores de servicios externos

Indicador/resultado: accion ejecutada

Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 11 % Objetivo: 100 %

Teniendo en cuenta los avances tecnoldgicos realizados por el Centro, el modelo introducido
en 2023 permitio al Centro adaptar sus métodos de trabajo a la industria multilingtie.

Mientras tanto, el Centro analizé y desarrollé un nuevo modelo que se ajusta mejor a las
mejores practicas actuales en el mercado, y lo aplicé en 2024 para sus procedimientos
negociados y en 2025 en sus licitaciones publicas.

La licitacion convocada en 2025 para la prestacion de servicios de traduccién en el ambito de
los asuntos generales se disefid de forma muy innovadora para permitir tanto la adaptacion al
nuevo modelo como la experimentacion en algunos aspectos especificos del pliego de
condiciones.

Accion 2.4. A peticion del cliente, adaptar los servicios de extremo a extremo,
por ejemplo, sobre la base de la solucion B2B (empresa a empresa) del Centro

Indicador/resultado: accion ejecutada

) Porcentaje de ejecucion: 100 %
ﬁ Coeficientes correctores: 11 % Objetivo: 100 %
El Centro ha puesto en marcha todos los mecanismos necesarios para empezar a colaborar
con la DG GROW en su proyecto TRIS. Por otra parte, el Centro ha seguido estudiando la
posibilidad de trabajar con posibles socios de la UE en la creacion de una solucion e-CdT

portatil que puedan adoptar las instituciones interesadas en una plataforma de flujo de trabajo
de servicios linguisticos comun, modularizada y personalizada.

Accion 2.5. Adaptar eTralLocal con nuevas caracteristicas, si se solicita

Indicador/resultado: accion ejecutada

) Porcentaje de ejecucion: 100 %

B Coeficientes correctores: 11 % Objetivo: 100 %

El Centro realizé un seguimiento y atendié con prontitud las solicitudes de la Fiscalia Europea
relacionadas con eTralLocal. Superviso sistematicamente el rendimiento del servicio eTraLocal
y puso en marcha nuevas herramientas y caracteristicas para mejorar el seguimiento. Ademas,
mantuvo, actualizd6 y mejord la solucion eTra-Local en términos de calidad, eficiencia y
rendimiento bruto. Se introdujeron nuevas adaptaciones a peticion de la Fiscalia Europea. Se
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probaron, aprobaron y desplegaron nuevas configuraciones de motores con el fin de
garantizar que el rendimiento previsto en el acuerdo se pueda alcanzar incluso después de
haber desplegado los nuevos motores.

Accion 2.6 Revisar la herramienta para el calculo del presupuesto y los salarios

Indicador/resultado: accion ejecutada

Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 11 % Objetivo: 100 %

El médulo de calculo de actividad y salarios esta plenamente operativo y ya se han llevado a
cabo dos ejercicios presupuestarios con esta nueva herramienta. Ademas, mejora la seguridad
de los datos y proporciona al Centro nuevas mejoras en la preparacion del presupuesto y la
asignacion de recursos.

Accion 2.7 Organizar y supervisar la conferencia para celebrar el
30.° aniversario del Centro

Indicador/resultado: accion ejecutada

) Porcentaje de ejecucion: 100 %

B Coeficientes correctores: 6 % Obijetivo: 100 %

El 17 de octubre de 2025, el Centro organizé y celebrd con éxito su conferencia del 30.°
aniversario en Luxemburgo, que reunié a socios institucionales, clientes, expertos e invitados
distinguidos.

El evento combind la celebracién con una reflexion estratégica sobre el papel cambiante del
Centro en un panorama digital, interconectado y multilingUe.

El programa destaca los valores fundamentales de la innovacion, la orientacion al cliente, la
cooperacion interinstitucional y el compromiso con el multilingiismo del Centro. La
conferencia conmemorativa reforzé la participacion de las partes interesadas, mejoro la
imagen del Centro y proporciond una plataforma con vision de futuro para el didlogo sobre el
futuro de los servicios linguisticos multilingles. Las actividades de seguimiento se organizaran
en 2026.
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Accion 2.8. Promover la oferta tecnoldgica del Centro en el ambito lingiiistico

Indicador/resultado: accion ejecutada

Porcentaje de ejecucion: 90 %

B Coeficientes correctores: 5 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro promovié activamente su oferta tecnoldgica en el ambito linglistico
mediante una labor sostenida de divulgacion entre las partes interesadas y la cooperacion con
socios de la UE, comunidades académicas y el ecosistema mas amplio de la tecnologia
linguistica.

Un hito clave fue la 10.2 reunion de la Red de contactos de traduccion (TCN), celebrada
virtualmente el 30 de septiembre de 2025. El evento reuni6 a 35 representantes de numerosos
organismos de la UE para intercambiar informacién, debatir las necesidades cambiantes y
explorar oportunidades para reforzar la cooperacion. Durante la reunion, el departamento
principal del Centro present6 los recursos multilinglies autorizados y las mejores practicas
aplicadas por los linguistas, que se compartiran con los revisores nacionales para garantizar
la coherencia de los resultados. El recién creado equipo de desarrollo empresarial del Centro
realizé una presentacion especifica en la que presento su configuracién, mandato y actividades
actualizadas. La funcion del equipo es analizar en mayor profundidad los requisitos especificos
de los clientes e identificar oportunidades de colaboracién con clientes nuevos y existentes,
entre otras cosas mediante la adaptacion de los servicios existentes para satisfacer mejor las
necesidades institucionales. El debate se centrd en la integracion de la inteligencia artificial
centrada en el ser humano que lleva a cabo el Centro, ilustrando como las tecnologias
emergentes contribuyen a la eficiencia, la interoperabilidad y la gestidn de tareas linguisticas
complejas, al tiempo que reafirmaba el papel indispensable de la experiencia humana para
garantizar la calidad, los matices culturales, la seguridad de los datos y la inclusividad en todas
las lenguas de la UE.

Estos mensajes se vieron reforzados por la contribucion del Centro de Investigacién en
Lenguaje y Tecnologia ( ) a la conferencia «Language Technologies for All» (LT4All), en la
que el personal presento el folleto «Human expertise powered by Al» (La experiencia humana
impulsada por la IA)* como parte de un debate mas amplio sobre el desarrollo tecnolégico
responsable, transparente e inclusivo en el sector linguistico. Paralelamente, el Centro recibié
a una amplia variedad de visitantes, entre los que se encontraban estudiantes universitarios,

4 https://www.cdt.europa.eu/en/news/translation-centre-guidelines-how-use-ai-responsibly-translation.
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alumnos de secundaria y personal y becarios de la UE, a quienes ofrecié informacién de
primera mano sobre su mision, sus procesos tecnologicos y la prestacion de servicios
multilingles. En todas estas actividades surgié un mensaje comun: la innovacion tecnolégica
debe guiarse por el criterio profesional, las garantias éticas y el compromiso de ofrecer una
comunicacion accesible para todos los ciudadanos de la UE.

2.9 Estudiar el impacto de la implantacion de la autenticacion multifactor (AMF)
en los portales web del Centro

Indicador/resultado: accion ejecutada

') Porcentaje de ejecucion: 30 %

B Coeficientes correctores: 2 % Objetivo: 100 %

En 2025, se llevé a cabo un analisis técnico y se seleccion6 EU Login como herramienta para
la autenticacion multifactor (AMF). Esta opcidn ha sido validada mediante la integracion de EU
Login con CallForTender en entornos de prueba.

EU Login es una eleccion natural, ya que el Centro ya lo utiliza para conectarse con la
Comision; sin duda, es la mejor opcidn en lo que respecta al cumplimiento del RGPD; y muy
probablemente sera la mejor opcion en términos de soberania en los proximos afos. Las
pruebas se limitaron a entornos técnicos, ya que la implantacion de la soluciéon tiene un
impacto potencialmente significativo en la mayoria de las partes interesadas externas del
Centro (clientes, autonomos, licitadores, miembros del Consejo de Administracion, etc.) y
requiere una planificacion y una gestién del cambio adecuadas.

En 2026, debe llevarse a cabo un anadlisis funcional con los clientes y los trabajadores
autéonomos para estudiar el impacto en sus métodos de trabajo.

Se han realizado pruebas técnicas que demuestran que la arquitectura técnica del Centro esta
preparada para implementar la autenticacion multifactorial (MFA) en su portal basandose en
la solucién EU Login.

Accion 2.10 Formar al personal de base en consonancia con la evolucion de la
oferta de servicios linglisticos

Indicador/resultado: accion ejecutada

Porcentaje de ejecucion: 100 %

B Coeficientes correctores: 6 % Obijetivo: 100 %

Los miembros del personal identificados como destinatarios de esta accion recibieron
formacion acorde con la oferta de servicios linguisticos del Centro.
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Accioén 2.11 Formar periédicamente a los miembros de los comités de seleccion

para que estén al corriente de los ultimos enfoques en la selecciéon de los
perfiles adecuados.

Indicador/resultado: accion ejecutada

Porcentaje de ejecucion: 0 %

ﬁ Coeficientes correctores: 0 % Objetivo: 100 %

Esta accion no se llevé a cabo debido a un cambio en las prioridades. Sin embargo, el Centro
se compromete a trabajar en este tema en el futuro.
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CAPITULO 3.
ACTIVIDADES DE GESTION Y SUPERVISION

El Centro ha atribuido a esta actividad una ponderacién del 4 %. La tasa de ejecucion
general fue del 100 % con respecto al presupuesto rectificativo n.° 2/2025.

Las actividades de gestion y supervision se centran en garantizar el buen funcionamiento y la
gestion eficaz del Centro. En 2025, el Centro llevo a cabo varias acciones que contribuyeron
a mejorar la calidad del servicio, la negociaciéon con los clientes, la adecuacion a las
necesidades del mercado y la retencion de profesionales cualificados.

A continuacion se refieren los logros alcanzados en este ambito.

Accion 3.1 Actuar sobre las necesidades de los clientes identificadas en
encuestas especificas

Indicador/resultado: accion ejecutada

N Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 25 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro realizé6 una encuesta para evaluar la satisfaccion de los clientes con sus
servicios. La encuesta proporcioné informacion valiosa sobre las prioridades de los clientes
en relacién con los servicios linglisticos que solicitan, asi como sobre la forma en que el Centro
gestiona y presta estos servicios. La informacion recopilada se utilizd para refinar y optimizar
la oferta del Centro, asi como para atender mejor las necesidades de los clientes.

Las conclusiones de la encuesta realizada a sus clientes también sirvieron de base para la
elaboracion del marco estratégico actual del Centro, que incluye el plan de accion «Centre’s
Way Forward» y la estrategia de recursos humanos. Otras iniciativas estratégicas previstas en
el DOCUP 2026-2028 incluyen la Estrategia de Desarrollo Empresarial, la Estrategia de Tl y la
Estrategia Financiera del Centro.

El camino a seguir es un marco para la sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo, y reune
en un solo documento las orientaciones clave que guiaran el trabajo del Centro en los proximos
anos. Esto refleja el compromiso del Centro de garantizar que su modelo de negocio siga
siendo fiable, agil y financieramente resistente, al tiempo que continua ofreciendo un entorno
de trabajo estable y propicio para nuestro personal. Es un pilar fundamental de la evolucion
continua del Centro, ya que proporciona una orientacion comun para el camino por recorrer y
sirve de punto de referencia que conectara y alineara de forma légica las diversas estrategias
que se desarrollaran en toda la organizacion.

25



Accion 3.2. Sequir adaptando los perfiles profesionales y los criterios de
seleccion del personal de base y de apoyo segun las tendencias del mercado

Indicador/resultado: accion ejecutada

Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 50 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro adapté sistematicamente las partes pertinentes de los anuncios de vacantes
y presto asesoramiento a los superiores jerarquicos sobre el establecimiento de criterios de
seleccion adecuados. En 2026 se elaborara un modelo de competencias a medida, tal y como
se prevé en la estrategia de recursos humanos, que permitira al Centro trabajar de una manera
mucho mas coherente y especifica.

Accion 3.3. Analizar la necesidad de cambiar el sistema de control de acceso a
los locales del Centro.

Indicador/resultado: accion ejecutada

Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 25 % Objetivo: 100 %

En 2025 se llevd a cabo una revisidn del sistema de control de acceso y la seguridad fisica del
Centro. Se publicé un informe en el que se identificaban las oportunidades de mejora y se
formulaban recomendaciones. El Centro esta evaluando continuamente las opciones para
mejorar la seguridad de sus instalaciones en consonancia con los requisitos operativos y
reglamentarios.
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CAPITULO 4.
PROYECTOS E INNOVACION

El Centro ha atribuido a esta actividad una ponderacién del 8 %. La tasa de ejecucion
global fue del 73 % en comparacion con el presupuesto rectificativo 2/2025.

Los proyectos y las actividades de innovacion se centran en mejorar el rendimiento y la
armonizacion con los objetivos estratégicos. En 2025, el Centro llevo a cabo acciones clave
en este ambito para abordar los retos y aprovechar las oportunidades en el ambito de la
traduccion. No obstante, en determinadas acciones, los avances fueron mas limitados debido
a un replanteamiento de las prioridades y a factores externos.

A continuacion se detallan los principales resultados obtenidos en este ambito.

Accion 4.1. Seguimiento del proyecto SUMMA

Indicador/resultado: aplicacion de la solucion para sustituir ABAC por SUMMA

Porcentaje de ejecucion: 0 %

B Coeficientes correctores: 6 % Objetivo: 100 %

Aunque la implantacion completa inicialmente estaba prevista para 2024, la integracion de
SUMMA para las agencias se ha pospuesto hasta 2027. En 2025, solo se incorporaran cinco
agencias ejecutivas y actualmente no se dispone de informacidon actualizada sobre la parte
«Sistemas institucionales y locales integrados en SUMMA», que sigue siendo de gran
importancia para el Centro.

No obstante, a principios de 2025, el médulo de socios comerciales de SUMMA se puso a
disposicion de las agencias tras la capacitacion del personal responsable de su uso.

Accion 4.2. Herramienta de evaluacion (sustitucion de Themis)

Indicador/resultado: migracion de la herramienta de evaluacion Themis a Sysper

Porcentaje de ejecucion: 0 %

ﬁ Coeficientes correctores: 13 % Objetivo: 100 %

La implementacion de una solucion de evaluacion a través de Sysper no pudo llevarse a cabo
debido a limitaciones de tiempo. En lo que respecta a la herramienta de la Comision, el
siguiente paso previsto es su integracién en HRT. Mientras tanto, en 2025, el Centro finalizo la
migracion de su version de Sysper a la instancia principal de Sysper de la Comisién. En el
ejercicio de 2025, el Centro siguidé utilizando el sistema existente (Themis) y recurrira
temporalmente a una opcion alternativa desarrollada por Eurofound para futuros ejercicios.
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Accion 4.3. Tramark2: un sistema de marcas mejorado basado en las nuevas
tecnologias

Indicador/resultado: solucion seleccionada

Y Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 13 % Objetivo: 100 %

Las actividades de Tramark2 continuaron en la misma linea que el aio anterior, centrandose
en la traduccion interna de marcas y en la integracién de la traduccion automatica. Para la
pretraducciéon de marcas comerciales que se traducen internamente, la traduccién automatica
multilingle (MEMT) del Centro se sustituyd por un motor personalizado especificamente
entrenado para traducir marcas comerciales en todas las combinaciones linguisticas de la UE.
El Centro siguid optimizando sus métodos de trabajo con el fin de mejorar la eficiencia,
garantizar una asignacion equilibrada de los recursos y mantener una alta calidad en los
resultados. Se realizaron trabajos preparatorios para facilitar la provision de textos traducidos
automaticamente a los auténomos y la posible sustitucion de las tecnologias actuales en 2026
y 2027.

Accion 4.4 Avances en materia de eCdT

Indicador/resultado: mejora del eCdT

Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 25 % Objetivo: 100 %

En octubre de 2025, tras cuatro afios de trabajo, se completo la migracion de eCdT a Angular
17 y NET Core. Concluyé con la asignacién de las funciones técnicas y las del Departamento
de Gestion de Operaciones.

La migracion del médulo OMD fue la parte mas exigente del proyecto, ya que incluia la
implementacién de un flujo de trabajo de cotizaciones. Se trata del primer paso para
contemplar futuras automatizaciones.

Accion 4.5 Evaluacion de la posible sustitucion de la tecnologia lingiiistica
basica

Indicador/resultado: decision de sustitucion de la nueva tecnologia lingliistica basica.

Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 13 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro sigui6 supervisando los avances relacionados con la tecnologia linguistica
basica utilizada en sus flujos de trabajo. El analisis realizado en 2024 concluyé que la tecnologia
lingUistica basica actual ya no recibiria actualizaciones importantes y que, por lo tanto, debian
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explorarse soluciones alternativas. En consecuencia, en 2025 el Centro realizé un seguimiento
de los avances tecnoldgicos en posibles alternativas y seguira haciéndolo en el contexto de la
proxima licitacion interinstitucional para el suministro de una herramienta de traduccion
asistida por ordenador (TAO) cliente/servidor.

Accion 4.6 Aplicar las funcionalidades de GRC

Indicador/resultado: Implantacion de las funcionalidades de GRC

Porcentaje de ejecucion: 10 %

ﬁ Coeficientes correctores: 6 % Objetivo: 100 %

La accioén para aplicar la GRC se redefinidé y relanzé en 2025 en el marco de un proyecto
revisado.

En 2025, los trabajos preparatorios se centraron en aclarar el alcance y la gobernanza de la
iniciativa, junto con un analisis preliminar de los requisitos técnicos. Como parte de este
enfoque redefinido, se implementaron con éxito componentes especificos relacionados con la
supervision de clientes a través de Qlik Sense, que cubren parte del sistema de gestion de
datos de clientes previsto.

La definicion y el ajuste de un modelo de datos GRC integral continuaran en 2026, sentando
las bases para su plena implementacion. Este enfoque por fases ha sentado las bases para
una solucién GRC integrada, situando al Centro en una senda estructurada hacia una
supervision de clientes y una gestion de relaciones mas eficientes.

Accion 4.7 Actualizacion de eCdT para integrar el proyecto de la DG GROW

Indicador/resultado: actualizacion realizada

M Porcentaje de ejecucion: 100 %

# Coeficientes correctores: 13 % Objetivo: 100 %

El 1 de marzo de 2025, el Centro comenzé a prestar servicios especificos al cliente DG GROW
TRIS, entre los que se incluyen TRIS T, TRIS M y TRIS R, que son servicios especificos de
traduccién, modificacion y revision, respectivamente. Como parte de este proyecto, el Centro
también aplicé el manejo de las lenguas pivote.®

Se ha establecido un bot para apoyar a la seccion de flujos de trabajo especificos y
terminologia con la creacion de las solicitudes, debido a la falta de una API. La DG GROW
podria desarrollar APl en 2027 en el marco de una renovacion del acuerdo.

5 Una lengua pivote (o lengua puente) es una lengua intermediaria que se utiliza para traducir entre una lengua de
origen y una lengua de destino cuando no es posible realizar una traduccién directa, no resulta rentable o no es
técnicamente viable.

29



Accion 4.8 Implementar Qlik Sense

Indicador/resultado: Desarrollo del panel de control financiero Qlik Sense

Porcentaje de ejecucion: 100 %

ﬁ Coeficientes correctores: 6 % Objetivo: 100 %

En 2025, el Centro introdujo un nuevo panel financiero en Qlik Sense para mejorar la
transparencia y respaldar la toma de decisiones informadas. El Centro sigue perfeccionando
y mejorando sus indicadores clave de rendimiento y sus herramientas analiticas, que se
integraran plenamente en los paneles de control especificos de Qlik Sense previstos para
2026.

Accion 4.9 Ejecutar proyectos basados en la IA

Indicador/resultado: prototipo desarrollado.

£\ Porcentaje de ejecucion: 50 %

B Coeficientes correctores: 6 % Objetivo: 100 %

Se ha desarrollado un prototipo (DRACo0) que actualmente se encuentra en fase de pruebas.®
En el primer trimestre de 2026, el Centro definira un protocolo de evaluacion y llevara a cabo
mediciones para evaluar la viabilidad del prototipo y los posibles beneficios.

6 Para mas informacion sobre DRACo, véase la Parte Il A. Capitulo 2.
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CAPITULO 5.
ACTIVIDADES ADICIONALES

SOLICITUDES DE VERSION CORREGIDA (CVR)

En 2025, el Centro recibié 1 634 CVR de los 109 802 trabajos entregados para servicios en
los que la CVR era aplicable, lo que supone una tasa de retorno del 1,80 % (en comparacion
con el 3,69 % en 2024).

Estas cifras se basan en las CVR recibidas e indican la percepcion de los clientes de la calidad
de los trabajos recibidos. Los traductores internos analizan las CVR y los comentarios
detallados que se proporcionan a los clientes pueden mostrar un acuerdo o desacuerdo parcial
o total con los comentarios de los clientes. ElI Centro tiene como objetivo satisfacer las
preferencias y necesidades de los clientes y establecer siempre un dialogo constructivo sobre
cuestiones lingtiisticas, incluido el uso de la terminologia y las preferencias estilisticas.

La flexibilidad de las CVR reside en el hecho de que se envian por cada trabajo, de modo que
el cliente puede enviar CVR solo para aquellas lenguas o documentos que puedan contener
problemas linglisticos o de formato.

El Centro recibe asimismo comentarios por correo electrénico sobre los trabajos que no
requieren correcciones en los casos en que un cliente desea expresar su valoracion positiva
acerca de la calidad del servicio linguistico prestado.

ACUERDOS DE NIVEL DE SERVICIO (ANS)

En 2025, el Centro celebré una serie de acuerdos de nivel de servicio (ANS) sobre traduccion
y otros servicios linglisticos con las siguientes instituciones y organismos de la UE: ALBC y el
MEDE (para mas informacion, véase el anexo VII).

ENCUESTA SOBRE BIENESTAR 2025

En 2025, el Centro relanzé su encuesta sobre bienestar como parte de la encuesta sobre
compromiso del personal con el fin de evaluar el impacto de las iniciativas introducidas desde
2024, reevaluar los niveles actuales de bienestar del personal en comparacién con la encuesta
de 2024 y recabar ideas o sugerencias adicionales de los empleados para apoyar nuevas
mejoras. Para mas informacién sobre esta encuesta, véase la parte 2, capitulo 5, del presente
informe).

PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA GESTION

En 2024, el Centro puso en marcha un importante programa de desarrollo del personal
directivo centrado en sus puestos de alta y media direccion. El objetivo del programa es
mejorar las capacidades de liderazgo de todo el equipo directivo mediante una serie de
sesiones de formacion y orientacion. Este programa comenzo a finales de 2024 vy finalizé a
mediados de junio de 2025.

CONSULTORIA LINGUISTICA Y DESARROLLO EMPRESARIAL

En 2025, el Centro prestd 3 037,89 dias-persona de servicios de consultoria linglistica a 11
de sus clientes. Las solicitudes de consultoria linguistica incluian trabajos relacionados con la
terminologia que implicaban flujos de trabajo o procedimientos especiales, no incluidos en el
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trabajo estandar proporcionado en el marco del servicio de terminologia. Los volumenes
muestran un aumento considerable en comparaciéon con 2024 (581,64), lo que puede
atribuirse a las actividades de desarrollo empresarial para la provision de soluciones a medida.

El servicio de asesoramiento lingUistico se introdujo en el CdT hace varios afos para responder
a las necesidades de los clientes que no entran dentro del ambito de los servicios estandar del
Centro (por ejemplo, traduccion, revision, terminologia, subtitulacion). Los clientes suelen
dirigirse a la Seccion de Gestidn del Flujo de Trabajo o al Equipo de Desarrollo Operativo para
presentar tales necesidades y solicitar orientacién, ya que estas solicitudes no pueden ser
claramente atendidas dentro de los servicios existentes. Tras un analisis interno detallado, el
Centro propone un enfoque adecuado para el cliente y, en su caso, inicia una solicitud de
consultoria linguistica, lo que en algunos casos puede dar lugar a la definicion de un proyecto
piloto.
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CAPITULO 6.
PRINCIPALES LOGROS QUE CONTRIBUYEN A LAS
PRIORIDADES DE LA UE

PROMOCION DEL MULTILINGUISMO

A través de su mandato principal y sus recientes iniciativas estratégicas, el Centro sigue
contribuyendo de manera tangible a las prioridades clave de la UE. EI Centro fomenta y facilita
el multilingtismo en la UE, principalmente desempefiando su papel de proveedor de servicios
linglisticos compartidos de la UE

Al proporcionar servicios linglisticos de alta calidad en todas las lenguas de la UE, el Centro
respalda el multilingliismo como principio fundamental de la UE, garantizando la igualdad de
acceso a la informacion, la seguridad juridica y la transparencia institucional para los
ciudadanos y las partes interesadas. En 2025, el Centro siguié garantizando la prestacion
oportuna y coherente de sus servicios, aprovechando los conocimientos especializados y los
recursos a demanda, para responder rapidamente a la evolucion de las necesidades
comerciales.

Al mismo tiempo, el Centro apoy6 las ambiciones digitales y tecnoldgicas de la UE mediante
la integracion de tecnologias linguisticas avanzadas y la promocién de un enfoque de la
inteligencia artificial centrado en el ser humano en sus operaciones, con el objetivo de mejorar
la eficiencia, salvaguardando al mismo tiempo la calidad y la inclusion.

El Centro ha entrado recientemente en una nueva fase en la que la cooperacion mas estrecha
con sus partes interesadas, la claridad de su orientacion y la sostenibilidad de sus servicios
son mas importantes que nunca. Esta cooperacién reforzada con las agencias e instituciones
de la UE contribuira a una comunicacion mas coherente, rentable e interoperable en todo el
panorama institucional de la UE.

En 2025, el Centro llevo a cabo con éxito una serie de acciones de divulgacion que marcaron
un afo crucial en la cooperacion interinstitucional a nivel de la UE.

En la conferencia del 30.” aniversario se disefiaron, encargaron y expusieron materiales de
marketing especificos, que se complementaron con pantallas digitales interactivas
desarrolladas internamente. Una campana retrospectiva de comunicacién interna, basada en
entrevistas al personal, generd contenido audiovisual de alta calidad que se presenté tanto en
la conferencia como posteriormente a nivel interno. La estrecha colaboracion con las agencias
asociadas de la UE y la Representacién Permanente de la Comisién Europea en Bruselas
resultd fundamental para organizar un evento de alto nivel de manera rentable. Los
comentarios positivos de los invitados y los socios de la UE confirmaron que el evento
constituy6 un valioso foro para intercambiar opiniones sobre los ultimos avances en el sector.

La conferencia también brindé la oportunidad de presentar el nuevo logotipo y la identidad
visual del Centro. Desarrollada de acuerdo con las normas de la UE y optimizada para la
comunicacion digital, la identidad corporativa renovada se presentd externamente en
diciembre y fue acogida positivamente por las partes interesadas. Refleja la evolucion continua
del Centro como socio moderno y tecnolégicamente avanzado de la UE y contribuye a reforzar
aun mas la cooperacion con las agencias de la UE.
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La conferencia conmemorativa generd una gran visibilidad mas alla del evento, con una fuerte
resonancia en los canales digitales y redes sociales de los participantes y socios
institucionales, especialmente a nivel nacional en el pais anfitrion. Esto reforzé la conciencia
del Centro sobre la creciente importancia de la comunicacion digital y las redes sociales como
canales para llegar a las partes interesadas y aumentar la visibilidad.

Sobre la base de esta experiencia, el Centro seguira evaluando las oportunidades para mejorar
su presencia digital, incluido el uso selectivo de material audiovisual y editorial de alta calidad.
Este enfoque mesurado, combinado con una mayor conciencia de las relaciones con los
medios de comunicacién, respalda el posicionamiento del Centro como socio moderno,
abierto al exterior y conectado de la UE, y contribuye al refuerzo de las relaciones con las
agencias de la UE y las partes interesadas institucionales.

CONTRIBUCION AL MERCADO UNICO DIGITAL DE LA UE

El Centro ha seguido proporcionando traducciones para la pasarela digital Unica, una
plataforma gestionada por la Direccion General de Mercado Interior, Industria,
Emprendimiento y Pymes de la Comision Europea (DG GROW), lo que facilita el acceso en
linea a la informacioén, los procedimientos administrativos y los servicios de asistencia que los
ciudadanos y las empresas de la UE pueden necesitar en otro Estado miembro de la UE. El
objetivo es proporcionar informacion a los ciudadanos y las empresas sobre como se aplican
las normas de la UE en cada Estado miembro de la Unidn a los usuarios transfronterizos, y
sobre los servicios de asistencia disponibles (por ejemplo, en procedimientos como la
matriculacion de un vehiculo o la solicitud de una pension).

CONTRIBUCION A LA DIRECTIVA SOBRE TRANSPARENCIA EN EL MERCADO UNICO

El procedimiento de notificacion establecido por la Directiva (UE) 2015/1535 tiene por objeto
evitar los obstaculos en el mercado interior antes de que se materialicen. El procedimiento es
una herramienta de informacion, prevencion y dialogo en el ambito de la normativa técnica
relativa a los productos y servicios de la sociedad de la informacién. Los Estados miembros
notifican sus proyectos legislativos a la Comisién, que los analiza a la luz de la legislacion de
la Unién Europea.

Tras la firma de un acuerdo entre el CdT y la DG GROW el 26 de abril de 2024, el Centro
comenzo a prestar servicios de traduccion y otros servicios linglisticos para satisfacer las
necesidades de la aplicacion de la Directiva sobre la transparencia del mercado unico en
marzo de 2025. El Centro desarrollé servicios personalizados, adaptando sus métodos de
trabajo y tecnologia, y lanz6 una convocatoria de licitaciones especifica.
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PARTE II.

EVALUACIONES DE LA DIRECCION Y EXTERNAS

PART Il A.  Gestion

CAPITULO 1.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Como pilar fundamental de la estructura de gobernanza del Centro, el Consejo de
Administracién vela por que el Centro funcione eficazmente y cumpla su mision en virtud de
su Reglamento de base. Define la orientacidn estratégica, los objetivos y las prioridades del
Centro, y cumple una funcion de supervision, con responsabilidad general sobre los asuntos
presupuestarios y de planificacion.

El Consejo de Administracion esta formado por representantes de los clientes del Centro
(agencias, organismos, oficinas e instituciones de la UE), representantes de cada uno de los
veintisiete Estados miembros de la UE y dos representantes de la Comision Europea. El
presidente del Consejo de Administracion es Christos Ellinides, director general de la
Direccién - General de Traduccién (DGT) de la Comisién Europea. En el anexo X al presente
informe figura una lista completa de los miembros del Consejo de Administracion desglosada
por género y nacionalidad. Las declaraciones de intereses de los miembros del Consejo de
Administracion se publican en el sitio web publico del Centro.

Las decisiones del Consejo de Administracion las toman sus miembros durante sus reuniones,
0 mediante procedimiento escrito. Las decisiones aprobadas en 2025, por temas, son las
siguientes:

GOBERNANZA:

El Consejo de Administracién considera que el Informe anual de actividades
consolidado 2024 ofrece un relato fiel y completo de los trabajos iniciados por el
Centro de Traduccion en 2024. El Consejo de Administracion sefala que la tasa de
ejecucion general del programa de trabajo para 2024 se situa en el 89,68 % en
comparacion con el presupuesto rectificativo n.° 1/2024.

El Programa de trabajo para 2025 establece los hitos fundamentales que se deberan
conseguir en las cuatro areas principales de actividad del Centro (operaciones
principales, actividades de apoyo, actividades de gestion y supervision, y proyectos e
iniciativas de innovacion) y muestra como se relacionan con las medidas estratégicas
contempladas en la Estrategia del Centro para el periodo 2024-2027. También se
esbozan los recursos humanos y financieros necesarios para la adecuada realizacion
de cada actividad.

El Consejo de Administracion aprobé el documento tnico de programacion de 2026-
2028 en octubre de 2025. Este documento incluye tanto la programacion anual como
la plurianual (es decir, las principales lineas de accion, los recursos humanos y
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financieros necesarios para la adecuada ejecucion de cada actividad, y los hitos clave
que deben alcanzarse), ademas de informacion sobre la politica de personal.

TEMAS DE PERSONAL:

El Consejo de Administracion adoptdé la decision por la que se establece una
indemnizacién de alojamiento para determinados miembros del personal que viven en
Luxemburgo.

El Consejo de Administracion adoptd la decision por la que se aprueban, por analogia,
las disposiciones generales de aplicacion de los articulos 11, 12 y 13 del anexo VIl del
Estatuto de los funcionarios (gastos de misidon) y sobre los desplazamientos
autorizados: Guia sobre misiones y desplazamientos autorizados.

PRESUPUESTO Y CUENTAS:

El Consejo de Administracion emiti6 un dictamen favorable sobre las cuentas
definitivas para el ejercicio fiscal de 2024.

El Consejo de Administracion aprobd el presupuesto rectificativo n.° 1/2025 que,
entre otras cosas, incluia las previsiones actualizadas recibidas de los clientes y el
resultado de la revision de todas las partidas de gasto.

El Consejo de Administracion adoptd el presupuesto rectificativo n.° 2/2025, que
representaba una revision de la situacion financiera establecida en el presupuesto
rectificativo n.° 1/2025, incluida la utilizacion de la reserva para la estabilidad de los
precios y una contribucion de la Comision necesaria para equilibrar el presupuesto
rectificativo n.° 2/2025 del Centro.

En el anteproyecto de presupuesto 2026 se reflejaron las estimaciones de ingresos,
que incluyen las previsiones y los gastos de los clientes, tal y como se especifican en
el documento de programacion de 2026-2028 aprobado por el Consejo de
Administracién en enero de 2025.

En el presupuesto de 2026 se reflejan las estimaciones actualizadas de ingresos y
gastos, tal y como se especifican en el documento de programacion de 2026-2028.
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CAPITULO 2.
ACONTECIMIENTOS MAS DESTACADOS

ACONTECIMIENTOS INTERNOS PRINCIPALES

SERVICIOS A MEDIDA PARA CLIENTES

En 2025, el Centro puso en marcha un proyecto piloto para el TCE y el BCE e inicio
conversaciones con el Consejo. La razén de ser de este proyecto piloto es ofrecer a las
instituciones con un servicio linglistico interno la posibilidad de solicitar servicios de
traduccion y modificacion presentando los documentos que deben traducirse junto con todos
los materiales necesarios para garantizar unos resultados de alta calidad, incluidas las
referencias, la terminologia y otros archivos procesados linguisticamente necesarios para
trabajar con la tecnologia de traduccion interinstitucional.

El proyecto piloto se desarrollé a lo largo de todo el aio y arrojo resultados satisfactorios, lo
que permitié al Centro reducir los pasos de analisis y procesamiento técnico y centrarse mas
en el trabajo estrictamente linguistico. La intencién es formalizar este proyecto piloto en 2026
y convertirlo en un servicio estandar que se ofrecera a los servicios linglisticos de las
instituciones.

El Centro ha seguido atendiendo a las necesidades de sus clientes en cuanto a la prestacion
de servicios a medida y de valor afiadido y facilitando un multilingtiismo eficaz en la UE.

SISTEMAS DE TRADUCCION AUTOMATICA

La estrategia de traduccion automatica multimotor del Centro, introducida en 2023, se
consolidé y mejoroé a lo largo del afio para gestionar grandes volumenes de traduccién y dar
cabida a nuevos dominios de motores. Los avances en este ambito permitieron al sistema
procesar traducciones de marcas y facilitar la introduccion de un nuevo conjunto de motores
de NICE especificos segun el dominio para el proyecto TRIS de la DG GROW. Ademas, se
optimizaron las capacidades estadisticas y de seguimiento de la plataforma, lo que permitié
evaluar con mas eficacia las mejoras de eficiencia a lo largo del tiempo.

El Centro también ha desarrollado e integrado un nuevo modelo multilinglie de traduccion
automatica capaz de manejar mas de 500 combinaciones entre las lenguas oficiales de la UE,
especificamente en el ambito de las marcas y disefios de la UE. Este motor avanzado
proporciona traducciones rapidas y personalizadas, que apoyan combinaciones con y sin
inglés, y actualmente sirve de ayuda para los traductores internos. Al mismo tiempo, el Grupo
de Tecnologias Linguisticas credé un nuevo conjunto de motores personalizados para la
DG GROVW, incluido un motor especifico para el irlandés. Ademas, la API para los motores
personalizados del Centro (NICE) se renovd completamente para mejorar el apoyo a las
traducciones pivote y optimizar el rendimiento y la estabilidad.

ASISTENTE DE ANALISIS DE SOLICITUDES DE DOCUMENTOS (DRACO): UNA SOLUCION DE
AUTOMATIZACION PARA ADMINISTRADORES DEL FLUJO DE TRABAJO DE TRADUCCION

Tras el informe final del Grupo Consultivo sobre Inteligencia Artificial, presentado en 2024, el
Centro implementd un prototipo para apoyar a los administradores del flujo de trabajo en sus
tareas diarias. La solucion, que integra una serie de tecnologias de vanguardia, tiene por objeto
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proporcionar informacién util a partir de las solicitudes de traduccion recibidas. Gracias a este
analisis automatizado, los administradores del flujo de trabajo pueden tomar decisiones mejor
informadas y mas coherentes en menos tiempo, al tiempo que detectan posibles problemas
en una fase temprana. Con este fin, la aplicacion analiza documentos para predecir su dominio,
verificar la presencia de la lengua esperada, evaluar la complejidad, identificar documentos
similares relevantes y proporcionar resumenes de contenido, entre otras caracteristicas.

En 2025, el prototipo se puso a disposicion de varios usuarios internos, que ya han
proporcionado valiosos comentarios. El proyecto continuara en 2026, cuando esté prevista
una evaluacion formal y la plena integracién de la solucion.

COMITE DE CAMBIOS

Durante la primavera de 2023 se realizd una encuesta sobre la implicacion del personal. Tras
un analisis inicial, se creé un grupo de trabajo para llevar a cabo analisis adicionales y
entrevistar al personal. El Director decidié encomendar a un Comité de cambios el seguimiento
de la ejecucion del plan de accion propuesto por el grupo de trabajo y aprobado por la
direccion del Centro. En 2024, el Comité de cambios aplico y supervisoé progresivamente las
treinta y nueve acciones aprobadas. A finales de ano, se habian ejecutado o finalizado 38
acciones.

La mayoria de las acciones tienen una ejecucion a largo plazo y siguen en curso. La Encuesta
de Compromiso del Personal de 2025 tiene como objetivo aportar informacion para revisar las
medidas adoptadas y considerar nuevas medidas en el transcurso de 2026 y afios posteriores.

ACONTECIMIENTOS EXTERNOS PRINCIPALES
CIBERSEGURIDAD Y SOBERANIA

Los riesgos para los sistemas de informacién derivados de la situacion geopolitica y de las
actividades delictivas patrocinadas por los Estados siguieron siendo intensivos en el periodo
de referencia.

El Centro, como componente del Equipo de respuesta a emergencias informaticas de las
instituciones, organos y organismos de la Unién Europea (CERT-EU), ha supervisado
continuamente las alertas de seguridad y aplicado las medidas de mitigacion difundidas por el
CERT-EU. Con el fin de mitigar la posibilidad de que no se detecte un ataque, el Centro ha
seguido aplicando las recomendaciones del CERT-UE en 2024 y supervisando la guia del
CERT-UE.

La Seccion de Servicio de Asistencia Informatica del Centro también elaboré un informe sobre
la seguridad informatica en el que se analizan los eventos de 2024, proporcionando una base
solida para configurar las medidas preventivas aplicadas en el periodo de referencia. Ademas,
el Centro llevd a cabo multiples sesiones de sensibilizacién para el personal sobre seguridad
y confidencialidad, asi como sobre phishing, y realizé una prueba sobre este ultimo tema.

Aunque, en ultima instancia, el Centro no fue seleccionado para participar, en 2025 expreso
su deseo de participar de nuevo en un ejercicio JASPER (prueba de gestion de incidentes de
seguridad) organizado por el CERT-UE.

Aunque el Centro tuvo que dar prioridad a la aplicacién del Reglamento (UE, Euratom)
2023/2841, aplico la mayor parte del plan de accion acordado con el SAl tras la auditoria sobre
la gestion de la seguridad informatica, dando prioridad a las acciones directamente alineadas
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con el nuevo reglamento y las directrices del CERT-UE (como la proteccién de los activos
conectados a Internet).

Para garantizar el cumplimiento del Reglamento (UE, Euratom) 2023/2841 y las directrices de
aplicacion elaboradas por el CERT-EU, el Centro redacté y presenté el documento de revision
inicial de la ciberseguridad (8 de abril de 2025) y los documentos de evaluacion de la madurez
de la ciberseguridad y de evaluacion de riesgos (8 de julio de 2025), y redacté su Plan de
Ciberseguridad en 2025 y lo subié a la pagina designada del CERT-UE el 5 de enero de 2026.
El Centro cumplié con todas las obligaciones establecidas por el Reglamento y las Directrices
del CERT-UE.

El Centro participa activamente en el procedimiento de la Comisién Europea para un nuevo
contrato marco sobre la soberania de la nube y ha adoptado el «Marco de soberania de la
nube» de la Direccion General de Servicios Digitales de la Comision Europea.

IATE3

En 2025, el equipo IATE implementd IATE3, una version redisefiada y mas intuitiva del sistema
de gestion terminolégica de la UE.” La nueva interfaz ofrece un disefio mas limpio, elementos
personalizables y la primera tanda de nuevas funciones basadas en inteligencia artificial.

Muchas funciones esenciales ya estan disponibles en su version actualizada. Actualmente,
IATE3 contiene una nueva pagina de inicio y navegacion, un encabezado personalizable y
preferencias de usuario, una funcion de busqueda estandar y avanzada, vista completa de
entradas y vista de intérpretes, entre otros elementos®. Se trata de una version parcial, y en
un futuro préoximo se migraran mas funcionalidades. Ambas interfaces, la IATE «normal» y la
IATES3, coexistiran durante un periodo de transicién y los usuarios podran cambiar libremente
entre ellas.

7 Se puede acceder a él en: .
8 Entre ellos se incluyen: marcadores, Ultimas entradas, uUltimas consultas, ajustes preestablecidos, creacion y
modificacion de entradas, estadisticas globales, ayuda en linea, directrices, tutoriales y preguntas frecuentes.
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CAPITULO 3.
GESTION PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA

3.1.Ingresos

Los ingresos del Centro estan principalmente constituidos por los ingresos facturados a los
clientes de los servicios prestados. Estan sujetos a un control y una supervision estrictos de
conformidad con el marco regulador aplicable. EI Centro se pone en contacto periddicamente
con cada cliente para solicitarle las previsiones de volumenes y de gastos para la traduccion,
y observa de cerca estas previsiones presupuestarias de los clientes y sus propios gastos.

El presupuesto inicial del Centro para 2025 (45,1 millones de euros) fue objeto de dos
modificaciones. El presupuesto rectificativo n.° 1/2025 fue aprobado por el Consejo de
Administracién mediante procedimiento escrito el 8 de marzo de 2025 con el fin de actualizar
las previsiones recibidas de los clientes con la nueva estructura de precios aplicable en 2025.
El presupuesto rectificativo n.° 2/2025 fue aprobado por el Consejo de Administracion el 16
de octubre de 2025 con el fin de incluir las previsiones actualizadas recibidas de los clientes y
el resultado de la revision de todas las partidas de gasto por parte del Centro.

Figura 2 Importe facturado por cliente: los 10 principales clientes (en EUR) 2025 frente a
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En total, en 2025 se emitieron 719 6rdenes de cobro. Dado que los clientes del Centro son
otros érganos de la UE, la gestion de ingresos lleva consigo un riesgo financiero muy bajo.
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3.2. Gastos

El Centro aplica un modelo de circuito financiero centralizado. Las transacciones financieras
son iniciadas y verificadas centralmente por los verificadores financieros.

Todos los pagos (6 935 en 2025) y compromisos (278 en 2025) son objeto de una verificacion
econdmica ex ante por parte de los verificadores o bien, en el caso de pagos inferiores a
1 000 EUR efectuados con cargo a la linea presupuestaria 3000 (servicios de traduccion
externos), directamente por los ordenadores. Las excepciones a esta norma son los pagos
para el reembolso del personal por gastos de misiones que verifica la Oficina Pagadora (PMO)
de la Comisiéon Europea. En caso de que los verificadores detecten errores, se devuelven los
expedientes a los departamentos correspondientes para su correccion antes de su aprobacion
por el ordenador delegado o subdelegado.

Ademas de los controles ex ante, los verificadores realizan controles ex post de los pagos con
cargo a la linea presupuestaria 3000 con caracter especial. La ventaja del sistema financiero
parcialmente descentralizado es que los verificadores pueden garantizar a la direccion que
todas las transacciones financieras respeten los reglamentos financieros aplicables. Para
obtener informacion adicional sobre los gastos presupuestarios, consulte el Anexo ll,
Secciones Cy D.

3.3.Indicadores clave de resultados financieros

Los indicadores clave de rendimiento financiero (KPI) relativos al nimero total de paginas
traducidas (facturadas por paginas) por el Centro (649 290 paginas) muestran un aumento de
las operaciones del Centro en 2025 del 36,3 % en comparacién con 2024 (476 298 paginas).
El numero de paginas sobre marcas de la UE recibidas de la EUIPO (259 605) aumenté un
22,7 % en comparacion con 2024 (+47 978), mientras que el numero de paginas no
relacionadas con marcas de la UE ascendio a 389 685.

La facturacion correspondiente a marcas de la UE representé el 117,5 % del presupuesto
inicial. Las marcas de la UE siguen siendo un producto clave en la cartera del Centro, aunque
con una notable tendencia a la baja. Cabe sefialar que, histéricamente, las marcas de la UE
representaban aproximadamente el 40 % de los ingresos totales de los clientes por paginas
facturadas. Sin embargo, este porcentaje se redujo al 22,6 % en 2025 (24,1 % en 2024). En
términos de paginas entregadas y facturadas a los clientes, las marcas de la UE representaron
el 40,0 % del volumen total en 2025, es decir, inferior al 44,4 % logrado en 2024.

La ejecucion presupuestaria de los compromisos alcanzé el 98,4 % en el caso de los gastos,
una tasa superior al resultado de 2024 (93,5 %).

El resultado presupuestario provisional para 2025 muestra un déficit de 0,4 millones de euros,
sin incluir el resultado negativo de 2024, que asciende a 4,94 millones de euros. El déficit de
2024 se absorbid en el presupuesto de 2025 y se financié con cargo a la reserva para la
estabilidad de precios, mientras que el déficit de 2025 se prorrogara e incluira en el primer
presupuesto rectificativo en 2026.
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3.4. Resultados del control, costes y beneficios

La ejecuciéon global del presupuesto en 2025 fue de 46,2 millones EUR, el equivalente al
98,4 % del presupuesto total en los titulos 1 a 3, lo que supera el objetivo del 95 %. El titulo 1
tiene un nivel de ejecucion del 99,1 %, el titulo 2 alcanzé el 93,4 % y el titulo 3 alcanzé el
99,8 %.

Con el fin de garantizar una gestion financiera prudente, el Centro elabora informes
presupuestarios mensuales y trimestrales. Se realizan diversos analisis que se comunican
mensualmente a la direccién del Centro, como los relativos a la ejecucion de ingresos y gastos.

Como se indica en el principio 10 (Actividades de control) de las normas de control interno del
Centro (CT/CA-025/2017/01es), el Centro de Traduccion selecciona y desarrolla actividades
de control que contribuyen a la atenuacion de riesgos para la consecucién de objetivos en
niveles aceptables.

Si bien los controles se deben considerar en primer lugar por su eficacia y eficiencia, el coste
de los controles («economia») es otro elemento clave que se debe tener en cuenta dadas las
limitaciones en términos de recursos humanos y financieros. Para que sean rentables, en los
controles se debe encontrar el equilibrio adecuado entre eficacia, eficiencia y economia.

De conformidad con la Comunicacién de la Comision sobre las directrices para el informe
anual de actividades consolidado (IAAC)®, con el fin de informar sobre el equilibrio entre la
eficacia, la eficiencia y la economia de los controles, el Centro ha establecido indicadores
pertinentes al respecto. Estos indicadores se establecieron en las siguientes areas:

Controles sobre operaciones financieras en la linea presupuestaria 3000.
Controles de calidad (EPQC) de las traducciones proporcionadas a los clientes.
Gestion de contratos y acuerdos con clientes.

Controles sobre el proceso de contratacion

Evaluacion ex ante de las iniciativas y los proyectos principales del Centro.

Los indicadores anteriores se elaboraron con arreglo a las directrices pertinentes'" sobre la
rentabilidad de los controles emitidas por la DG BUDG. Estos controles tienen una dimension
operativa que abarca las actividades vinculadas a la ejecucién del presupuesto y se aplican
tanto a los aspectos operativos como financieros de las operaciones. Ademas, los controles
pueden tener una perspectiva ex ante o ex post y su objetivo es ofrecer garantias razonables
de la legalidad y la regularidad de las operaciones subyacentes.

El Centro cuantifica el esfuerzo dedicado a las actividades incluidas en los indicadores
anteriores enumerados en el anexo lll, utilizando datos de su sistema de asignacién de
actividades y recursos (SARA). A estos esfuerzos se afladen otros costes incurridos (p. €j.,
costes externos). Unos controles internos rigurosos garantizan que los recursos del Centro se
utilicen para el fin previsto, de modo que se minimice el riesgo de uso indebido. Los controles

¢ Comunicacion de la Comisién sobre el refuerzo de la gobernanza de los organismos de la Unién con arreglo al
articulo 70 del Reglamento (UE) 2018/1046 (el «<Reglamento Financiero») y sobre las directrices para el Documento
Unico de Programacion y el Informe Anual de Actividades Consolidado. Bruselas, 20.4.2020, C(2020) 2297 final.
0 En 2024 se llevaron a cabo evaluaciones ex ante de las principales iniciativas y proyectos del Centro para 2025.
" QOrientacidn sobre la estimacion, la evaluacién y la elaboracién de informes sobre la rentabilidad de los controles.
DG BUDG, edicién actualizada de noviembre de 2019.
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previenen irregularidades financieras mediante una deteccidén temprana, por lo que cualquier
problema que surja puede resolverse oportunamente.

CAPITULO 4.
DELEGACION Y SUBDELEGACION DE LAS
COMPETENCIAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Todos los ordenadores delegados y subdelegados del Centro han leido la Carta del ordenador
y conocen bien sus funciones y responsabilidades. Cada afio en enero deben redactar una
declaracion de fiabilidad en relacidn con las operaciones presupuestarias que realizaron el aio
anterior. Esta declaracién se envia al Responsable de la Seccion de Asuntos Juridicos y de
Contratacion Publica y al Oficial responsable de la gestion de riesgos y la coordinacién de los
controles internos (ORMICC). Esta declaracion también se solicita a los ordenadores
delegados o subdelegados en caso de que abandonen el Centro durante el afio, y esta solicitud
se incluye en la lista.

Las delegaciones y subdelegaciones estan vinculadas a la duracion del mandato del Director
y, en la practica, se ejecutan en el marco del sistema contable ABAC.

Tal y como consta en las delegaciones, los ordenadores delegados elaboraran un informe
trimestral de las operaciones financieras bajo su delegacién. Este informe se envia al
ordenador por cada compromiso presupuestario contraido durante el periodo de referenciay,
en el marco de los compromisos presupuestarios globales o provisionales, por cualquier
compromiso juridico [contrato marco, contratos especificos o simplificados (formularios de
pedido)] contraido durante el periodo de referencia sobre la base de dichos compromisos.

Cada afo se realiza al menos un ejercicio de conciliacion para comprobar si existen
incoherencias entre las delegaciones y los derechos de acceso en el sistema ABAC.

Se mejora la gestion de las delegaciones y subdelegaciones cuando se detecta cualquier
deficiencia.

En 2021, se cred un nuevo registro de delegacion y sub-delegacién para que el personal que
participa en el flujo de trabajo financiero lo utilice como referencia. Desde entonces, este
registro se ha actualizado anualmente y se utiliza para identificar mejor las lineas
presupuestarias para las que no hay personal de apoyo, o para identificar a la persona de
apoyo para una linea presupuestaria especifica, lo que resulta util en caso de ausencia de un
ordenador delegado o subdelegado.

En octubre de 2025, el Consejo de Administracion adopté la Carta de funciones y
responsabilidades del Director como ordenador del Centro, en la que se establece claramente
el marco de los derechos, deberes y responsabilidades del Director.
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CAPITULO 5.
GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Tras una decision de la autoridad presupuestaria, el cuadro de efectivos de 2024 se mantuvo
en 193 puestos. A finales de 2025, la plantilla del Centro constaba de 162 puestos, en concreto
32 funcionarios y 130 agentes temporales.

En 2025, el Centro contratd seis agentes temporales y dos agentes contractuales (con
contratos de larga duracién, uno en el GF IV y otro en el GF lll). El Centro gestiono seis
contratos de personal interino (tres personas, lo que equivale a 1,9 ETC') y relanzé la
seleccion de becarios.

En 2025, el Centro finalizé tres procedimientos de seleccion externa de agentes temporales y
dos procedimientos de seleccion de agentes contractuales con candidatos procedentes de
una lista de la EPSO. Ademas, se publicaron ocho ofertas de puestos a escala interna para
funcionarios y personal temporal. El Centro llevé a cabo un proceso de seleccion de becarios
que abarcaba seis perfiles especificos.

En cuanto a la formacion del personal, se impartieron 214 cursos de formacion individual en
2025 (se habian planificado 263 cursos individuales), lo que representd una tasa de ejecucion
del plan de formacion del 81,37 %.

El Centro realizd un nuevo ejercicio de evaluacion comparativa para el afio 2025. El personal
operativo y neutro (finanzas/control y linguistica) representé el 71,9 % en 2025. Este
porcentaje es ligeramente inferior al porcentaje correspondiente en 2024 (74,4 %). Para mas
detalles, véase el anexo V.

En 2025, RR. HH. puso en marcha una encuesta sobre el compromiso del personal que alcanzé
una tasa de participacion del 77,1 % (80 % en 2024). El bienestar también fue uno de los
aspectos evaluados en la encuesta al personal, con el objetivo de valorar el impacto de las
iniciativas introducidas desde la ultima encuesta sobre bienestar realizada en 2024 y reevaluar
los niveles de bienestar del personal. En comparacion con 2024, el bienestar general del
personal y la conciliacion de la vida familiar y la vida profesional se mantuvieron estables, y
alrededor del 80 % del personal calificd su bienestar general como 3 o superior en una escala
de 5. Los resultados pusieron de relieve la concienciacion y el reconocimiento del personal
respecto a las iniciativas recientemente introducidas, junto con las preocupaciones
persistentes en relacién con la gestion de la carga de trabajo, el apoyo organizativo y las
oportunidades de interaccion social.

Para abordar estas conclusiones, el Centro adopt6 un enfoque integral, que incluia una mejor
comunicacion sobre el bienestar a través de la intranet y el rincon social, sesiones dirigidas
por expertos y oportunidades de formacion accesibles centradas en la salud mental y fisica.
También organizd sesiones de formacion interna sobre mejoras ergondmicas. Ademas, el
Centro participo en un proyecto piloto que permitié a determinados miembros del personal
probar una aplicacion de bienestar e introdujo nuevos dispositivos relacionados con el
bienestar.

2 Equivalentes a tiempo completo.
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Se pulieron las acciones basadas en la retroalimentacién mediante una encuesta de
seguimiento, garantizando la armonizacion con las prioridades del personal. Estos esfuerzos
pretendian fomentar un ambiente laboral propicio en el que los empleados se sientan
valorados, motivados e incluidos.

CAPITULO 6.
ESTRATEGIA SOBRE MEJORAS DE LA EFICIENCIA

Como parte de su labor en curso dedicada a mejorar la eficiencia interna y los métodos de
trabajo, el Centro ha ampliado aun mas su uso de tecnologias linglisticas avanzadas.

Basandose en la estrategia de traduccion automatica multimotor implantada en 2023, que
utiliza multiples sistemas de traduccion automatica neuronal, el Centro consiguio importantes
avances en 2024 y en 2025. Entre tales avances, destacan la mejora de la productividad
interna, la reduccion de los costes de externalizacion a través de licitaciones innovadoras y
nuevas reducciones de los plazos de entrega indicativos para diversos servicios.

Al mismo tiempo, el Centro siguid consolidando su enfoque de gestion integrada y su sistema
de gestion de la calidad. En 2024, el Centro inicié un analisis exhaustivo de los procesos para
comprender mejor la situacién actual de sus procesos e identificar posibles mejoras.
Coordinada por el Comité Directivo de Calidad del Centro, esta iniciativa, en la que participan
todos los departamentos, continué en 2025 y se espera que finalice en 2026. El objetivo es
seguir mejorando, armonizando y optimizando los procesos y métodos de trabajo del Centro
en términos de servicio, calidad, eficiencia, eficacia y experiencia de las partes interesadas.

Estas iniciativas, que se centran en la tecnologia linglistica de vanguardia y la excelencia
operativa, son los pilares fundamentales de la Estrategia del Centro 2024-2027, titulada
Ensuring multilingualism in the digital age («Garantizar el multilinglismo en la era digital»), y
continuaran con la integracién progresiva de la inteligencia artificial.
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CAPITULO 7.
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE AUDITORIA
DURANTE EL ANO DE REFERENCIA

7.1. Servicio de Auditoria Interna (SAI)

En 2025, el SAl llevo a cabo una auditoria sobre la estimacion de costes y los precios de los
servicios linglisticos en el Centro. Este tema de auditoria se incluyo en el plan estratégico de
auditoria interna del SAI 2022-2024" tras una evaluacién de riesgos realizada por el SAl en
2021.

El objetivo de la auditoria era evaluar si el Centro ha establecido un marco adecuado, asi como
un sistema de control disefiado adecuadamente y aplicado de manera eficaz para la
estimacion de costes y la fijacion de precios de los servicios linguisticos.

El informe final de auditoria (IFA) del SAl sobre la estimacion de costes y la fijacion de precios
de los servicios linguisticos en el Centro se publicd en julio de 2025. EI SAl formulo
recomendaciones en los cinco ambitos siguientes: i) las bases juridicas para la prestacion de
los servicios linguisticos del Centro; ii) la fijacion de precios de los servicios linguisticos:
estrategia y proceso; iii) la presentacion de informes sobre el tiempo dedicado y la asignacion
de costos; iv) la supervision y la presentacion de informes sobre los costos de los servicios; y
v) los controles generales de Tl para los sistemas que respaldan los procesos de calculo de
costos vy fijacion de precios. El Centro elabord rapidamente un plan de acciéon que contenia
acciones especificas para garantizar la aplicacion de las recomendaciones de auditoria del SAI
sobre costes y precios.

Entre septiembre y diciembre de 2025, el SAl llevé a cabo una evaluacidn de riesgos completa
en el Centro, que abarco todos los procesos (administrativos, financieros, operativos y de
tecnologia de la informacién). Esta evaluacion exhaustiva de riesgos se llevé a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Interna.

Basandose en los resultados de esta evaluaciéon exhaustiva de riesgos, el SAl preparé su plan
estratégico de auditoria interna para el periodo 2026-2028 para el Centro, que se finalizé en
noviembre de 2025. El SIAP 2026-2028 identificd dos posibles temas de auditoria: (1) gestion
de recursos humanos; y (2) gestion de adquisiciones y contratos. La ciberseguridad se
identifico como un posible tema de auditoria de reserva.

El SIAP esta sujeto a una revision anual, y la lista de temas puede ajustarse para reflejar las
actualizaciones anuales de la evaluacion de riesgos del SAl, los riesgos emergentes y los
cambios significativos en los procesos.

7.2.Estructura de auditoria interna (EAI)

El Centro carece actualmente de estructura de auditoria interna.

3 El segundo tema de auditoria prospectivo incluido en el SIAP fue la gestion de la seguridad informética en el
Centro. El informe final de auditoria del SAIl sobre la gestion de la seguridad informatica en el Centro se publicd en
mayo de 2024.
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7.3. Tribunal de Cuentas Europeo (TCE)

En su informe sobre las cuentas anuales del Centro correspondientes al ejercicio 2024, el TCE
emitié los siguientes dictamenes:

7.3.1 DICTAMEN SOBRE LA FIABILIDAD DE LAS CUENTAS

«En nuestra opinion, las cuentas del CdT correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024 presentan fielmente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera del CdT a 31 de diciembre de 2024, los resultados de sus operaciones, los flujos de
tesoreria y los cambios en los activos netos del ejercicio finalizado a dicha fecha conforme a
lo dispuesto en su Reglamento financiero y en las normas contables adoptadas por el contable
de la Comisién. Estas ultimas estan basadas en las normas de contabilidad aceptadas
internacionalmente para el sector publico.».

Ademas, el Tribunal emitié la siguiente declaracion (denominada «énfasis en el asunto», que
se utiliza cuando el auditor desea llamar la atencion de los usuarios sobre algo importante, sin
modificar la opinién de auditoria):

«Llamamos la atencion sobre la nota explicativa adjunta a los estados financieros, que indica
que el resultado economico negativo del CdT de 5,7 millones EUR es el resultado de una fuerte
disminucion de los ingresos de explotacion de 5,4 millones EUR (13,2 %) en comparacion con
2023, vinculada a la caida de las paginas facturadas en un 11,4 % (de 537 772 en 2023 a
476 298 en 2024), y en un 17,6 % (de 577 900) desde 2022.

También llamamos la atencion sobre el cuadro B.6 de las cuentas anuales, que comprende la
reserva para la estabilidad de precios, que se cred en 2011 para compensar las fluctuaciones
del volumen de negocio de los clientes y ayudar al CdT a garantizar la estabilidad
presupuestaria y de precios. Esta reserva alcanzé su maximo en 2014, con 15,6 millones de
euros, y descendid hasta los 8,9 millones de euros en 2024 (una disminucion del 42,9 % desde
2014).

La evaluacion por parte de la direccion de los acontecimientos y las condiciones, asi como los
planes de la direccion para mitigar estos problemas, también se describen en la nota
explicativa. No se modifica nuestra opinion con respecto a esta cuestion.»

7.3.2 DICTAMEN SOBRE LA LEGALIDAD Y REGULARIDAD DE LOS INGRESOS SUBYACENTES A LAS
CUENTAS:

En nuestra opinidn, los ingresos subyacentes a las cuentas del CdT del ejercicio que finalizd
el 31 de diciembre de 2024 son, en todos sus aspectos significativos, legales y regulares.

Dictamen sobre la legalidad y regularidad de los pagos subyacentes a las cuentas: «En nuestra
opinion, los pagos subyacentes a las cuentas del CdT del ejercicio que finalizé el 31 de
diciembre de 2024 son, en todos sus aspectos significativos, legales y regularesy.

Se formulé una observacién sobre la legalidad y la regularidad de las operaciones. No
obstante, no cuestionan el dictamen del TCE:

Observaciones sobre la legalidad y la regularidad de las operaciones

47



En su informe, el TCE también adjunto el seguimiento de las observaciones del afo anterior.
Tres de estas observaciones se cerraron, quedando abierta una relacionada con 2023.

«Durante los ultimos 3 anos, el CdT ha firmado 40 contratos de bajo valor para servicios de
mantenimiento con el mismo proveedor, por un total de 56 700 EUR. Teniendo en cuenta la
naturaleza similar de los servicios contratados y el hecho de que su valor total superaba los
15 000 EUR, el CdT no deberia haber recurrido a un procedimiento de adjudicacion directa.
En su lugar, debia haber iniciado un procedimiento competitivo basado en una estimacién de
costes futuros. Como consecuencia de ello, todos los pagos posteriores en virtud de estos
contratos, por un total de 25 800 euros en 2023, eran irregulares.

El Centro respondié afirmando que esta estudiando su enfoque respecto a la contratacion de
servicios de mantenimiento, en particular, la posibilidad de poner en marcha un procedimiento
competitivo para establecer un contrato marco para estos servicios. Mientras tanto, el CdT
organizara procedimientos de licitacion simplificados a la hora de solicitar servicios de
mantenimiento por un valor contractual superior a 1 000 EUR.

En 2025, como en aios anteriores, parte de la auditoria de las cuentas anuales la llevé a cabo
una empresa de auditoria privada. Las cuentas anuales del Centro correspondientes al
ejercicio 2024 fueron auditadas por el auditor externo EY Réviseur d'Entreprises SRL (EY). En
su informe sobre las cuentas anuales del Centro correspondientes al ejercicio 2024, EY
formulo el siguiente dictamen: «En nuestra opinion, las cuentas anuales definitivas del Centro
de Traduccién de los Organos de la Unidn Europea presentan fielmente, en todos los aspectos
significativos, su situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, asi como los resultados de
sus operaciones y su flujo de caja para el ejercicio cerrado en esa fecha, y se han elaborado
de conformidad con su Reglamento financiero y con las normas contables adoptadas por el
contable de la Comision».

7.4. Auditorias de calidad

Las auditorias internas de calidad forman parte del sistema de gestion de la calidad del Centro,
y la direccion del Centro establece cada afio el programa de auditoria interna de la calidad. El
objetivo de las auditorias de calidad es evaluar los procesos y procedimientos en términos de
eficacia, eficiencia y conformidad.

En 2025, el Centro no llevé a cabo ninguna auditoria interna de calidad. Estas han sido
sustituidas por una revision exhaustiva de todos los procesos del Centro, que comenzd en
2025 y finalizara en 2026.

El objetivo de la revision de los procesos es evaluar y seguir mejorando, armonizando y
optimizando los procesos y métodos de trabajo del Centro en términos de servicio, calidad,
eficiencia, eficacia y experiencia de las partes interesadas.

Esta revision aportara diversos beneficios al Centro, ya que permitird identificar areas
susceptibles de mejora, generar ganancias en eficiencia, optimizar la asignacion de recursos
del Centro, reforzar el control interno y brindar al personal la oportunidad de aprender mas
sobre los procesos y procedimientos vigentes en el Centro. Esta actividad también reforzara
la cultura de la mejora continua.
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CAPITULO 8.
SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES Y
PLANES DE ACCION RESULTANTES DE AUDITORIAS
Y LAS EVALUACIONES

SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA (SAl)

En 2025, el Centro tenia una recomendacién de auditoria pendiente derivada de la auditoria
de 2021 sobre planificacion y presupuestacion. La prioridad asignada por el SAl a esta
recomendacion fue «importante». Las medidas pendientes relacionadas con esta
recomendacion se estan aplicando actualmente en el marco del reciente plan de accion del
Centro, tras la auditoria del SAl sobre costes y precios concluida en 2025.

Ademas, siguen abiertas dos recomendaciones de la auditoria del SAl de 2023 sobre la gestion
de la seguridad informatica en el Centro. En 2025 se lograron avances importantes en varias
acciones relacionadas con estas recomendaciones, o que pone de manifiesto una trayectoria
positiva.

En julio de 2025, el SAIl publico su IFA sobre costes y precios en el Centro, que incluia cinco
recomendaciones clasificadas por prioridad: dos como «muy importantes» y tres como
«importantes». El Centro puso en marcha rapidamente un plan de accién para abordar estas
recomendaciones. A finales de 2025, todas las recomendaciones seguian pendientes, aunque
es importante sefalar que su aplicacion esta prevista para 2026 y 2027.

También cabe senalar que las areas abordadas por las auditorias del SAl se incorporan a los
procesos de revision y gestion de riesgos del Centro. Los riesgos en estos ambitos se
identifican, evaluan y gestionan rapidamente mediante el desarrollo y el seguimiento continuo
de los planes de respuesta a los riesgos.

TRIBUNAL DE CUENTAS EUROPEO (TCE)

En su informe de 2024, el TCE incluyé un anexo para dar seguimiento a las observaciones de
ejercicios anteriores. De un total de cuatro observaciones, una, relativa a 2023, sigue abierta,
mientras que las otras tres se han cerrado.

Esta observacion se refiere al uso de la adjudicacion directa para multiples contratos similares
de mantenimiento de escasa cuantia con el mismo proveedor, por encima del umbral que
requeria un procedimiento de contratacion publica competitivo, lo que da lugar a pagos
irregulares.

El Centro respondié que aplicaria medidas correctoras para abordar esta observacion,
revisando su enfoque de contratacion de servicios de mantenimiento mediante la introduccién
de procedimientos competitivos, incluido un contrato marco, y que, entretanto, aplicaria un
procedimiento de licitacidon simplificado para los contratos de mas de 1 000 EUR.

OLAF

La Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) no abrié ni investigd ningun caso en
2023 relacionado con el Centro de Traduccién o su personal.
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CAPITULO 9.
SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES DE LA
AUTORIDAD RESPONSABLE DE LA APROBACION DE
LA GESTION PRESUPUESTARIA

Tras las observaciones del Parlamento Europeo en la decisién de aprobacién de la gestion
para el ejercicio 2023, el Centro presento su respuesta. Las tres observaciones realizadas por
la autoridad responsable de la aprobacion de la gestidn presupuestaria siguen su curso.

En el ambito del rendimiento, estan en curso las dos acciones siguientes:

El Parlamento Europeo subrayo que «durante la ultima década, CdT experimento siete
anos de déficit presupuestario y seis afios de pérdidas contables debido a la
disminucién del volumen de negocio; toma nota de que, para hacer frente a la caida
del volumen de negocio, CdT ha estado recurriendo a una reserva especial creada en
2011 para garantizar la estabilidad presupuestaria y de precios; observa que esta
reserva alcanzé un maximo de 15,6 millones de euros en 2014, para luego descender
a 10,3 millones de euros en 2022 y a 8,9 millones de euros en 2023; es consciente de
que, una vez agotada la reserva, cualquier déficit adicional tendria que cubrirse con
subvenciones del presupuesto de la Unidn, tal como prevé el Reglamento constitutivo
del CdT; pide al CdT que informe a la autoridad encargada de la aprobacion de la
gestion sobre sus planes para mitigar los riesgos de continuidad de la actividad.

El Centro respondié que estaba preparando una estrategia para garantizar la sostenibilidad
financiera a largo plazo. Esta estrategia se basa en esfuerzos previos para reducir costes y
mejorar la eficiencia operativa, manteniendo al mismo tiempo una alta calidad del servicio.
También tendra en cuenta las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones y
auditorias internas y externas. En relacion con estos analisis, también se podria explorar la
posibilidad de revisar el modelo de negocio para garantizar que siga siendo adecuado y
sostenible. Paralelamente, el Centro ha desarrollado una Estrategia de RR.HH. y esta
preparando una Estrategia de Desarrollo de Actividades y una Estrategia de TI. Estas
estrategias estan estrechamente interconectadas, se refuerzan mutuamente y contribuiran de
manera colectiva a la resiliencia y el éxito a largo plazo del Centro.

El Parlamento Europeo sefaldé que «los esfuerzos de seguimiento presupuestario
durante el ejercicio financiero 2023 dieron como resultado una tasa de ejecucién
presupuestaria de los créditos de compromiso del ejercicio en curso superior al 97 %
por término medio, con la excepcion de la CdT y la ALE, que registraron tasas del 89,55
% y el 93,72 %, respectivamente; sefala que las agencias que presentan la tasa de
ejecucion mas baja de los créditos de pago del ejercicio en curso son las siguientes,
enumeradas en orden ascendente junto con sus respectivos porcentajes: ESA: 47,61
%, Frontex: 55,37 %, EU-OSHA: 68,83 %, ACER: 70,69 % y ECDC: 71,79 %.

El Centro respondié que, en consonancia con su orientacion estratégica, recurria cada vez
mas a los recursos internos en lugar de subcontratar determinadas tareas a contratistas
externos. Esto ha contribuido a reducir el déficit, pero ha dado lugar a una menor tasa de
ejecucion presupuestaria. Con el fin de controlar mejor sus costes, el Centro también lleva a
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cabo un analisis exhaustivo de cada puesto antes de decidir si lo sustituye en caso de salida
voluntaria o jubilacion.

En el ambito de la politica de personal, se han completado las siguientes medidas:

El Parlamento Europeo ha observado que «en 2023, la tasa de rotacion del personal
fue superior al 5 % en 18 de las 33 agencias (a saber, Cedefop, CEPOL, ABE, EFCA,
EIGE, EIOPA, EIT, ALE, EUDA, ETF, EUAA, eu-LISA, Eurofound, Eurojust, Europol y
EUSPA) y que tres de ellas superaron la tasa del 10 % (a saber, la Oficina del ORECE,
el CdT y Eurojust); elogia a las agencias que han adoptado medidas especificas para
evitar las altas tasas de rotacion de personal; destaca la importancia de que todas las
agencias apliquen medidas con vistas a mejorar la gestién y la retencion del talento».

El Centro respondié que estaba atravesando un periodo de transicidon significativa,
caracterizado por la disminucion de los ingresos, el aumento de los costes estructurales y la
rapida evolucion de las tecnologias. En respuesta a ello, el Centro ha desarrollado una
estrategia integral de recursos humanos disefiada para garantizar una contratacion, formacion
y desarrollo profesional especificos, en plena consonancia con sus objetivos estratégicos,
requisitos operativos y nuevas tendencias del sector. Esto permitira al Centro seguir
funcionando de manera sostenible, resiliente y preparada para el futuro.

CAPITULO 10.
GESTION MEDIOAMBIENTAL

En el ultimo trimestre de 2023, la Seccion de Infraestructuras y Seguridad del Centro puso en
marcha un estudio con una entidad externa especializada en el disefo y la aplicacion de un
sistema de gestion medioambiental (SGM), de conformidad con los requisitos del Reglamento
EMAS modificado y la norma ISO 14001, con el fin de evaluar la situacion y la eficacia de las
actividades medioambientales del Centro. El objetivo era determinar si la introduccion de un
EMAS aportaria un valor afiadido. El estudio, finalizado en el segundo trimestre de 2024, puso
de manifiesto que, aunque un EMAS mejoraria ligeramente los resultados medioambientales
del Centro, la relacion coste-beneficio de tal proyecto era desfavorable.

No obstante, el Centro mantiene su compromiso de mejorar continuamente su rendimiento
medioambiental y se basa en los principios generales del EMAS y la ISO 14001 en sus
operaciones diarias.

Es posible clasificar y reciclar residuos en varios puntos de las instalaciones y los miembros
del personal lo hacen regularmente. EI Centro mantiene constantemente el certificado
SuperDrecksKéscht, una iniciativa medioambiental de Luxemburgo en el ambito de la gestion
de residuos.

En 2025, el Centro siguié promoviendo el principio de las cinco R [Rechazar, reducir, reutilizar,
reutilizar/reincorporar (descomponer) y reciclar] en sus practicas de gestion de residuos para
minimizar su impacto medioambiental. Muebles y equipos de Tl antiguos se donaron a un
movimiento solidario que da una segunda vida a los articulos retirados del servicio.

La Comision Europea establecio disposiciones mas ecoldgicas para las misiones en 2025,
mediante la Decisién de la Comision, de 13 de mayo de 2025, sobre las disposiciones
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generales de aplicacion de los articulos 11, 12 y 13 del anexo VIl del Estatuto de los
funcionarios y sobre los viajes autorizados. El Centro adoptd por analogia la nueva Guia sobre
misiones y viajes autorizados, mediante la Decision CT/CA-029/2025EN del Consejo de
Administracion, de 16 de octubre de 2025.

CAPITULO 11.
EVALUACION POR LA DIRECCION

En 2025, el Centro sigui6é evaluando los servicios recién introducidos, con vistas a adaptar sus
caracteristicas.

La sdlida colaboracién entre el Centro y sus clientes se vio reforzada por la capacidad de
respuesta del Centro a las necesidades de los clientes y sus competencias para ofrecer
servicios personalizados y de alta calidad. Ademas de poner en marcha y promover o adaptar
nuevos servicios (por ejemplo, la ampliacion del servicio de listas de términos para incluir las
etiquetas de las aplicaciones), el Centro participd activamente en varios proyectos piloto con
clientes y partes interesadas, en los que se estudiaron oportunidades para futuras
innovaciones. Los proyectos piloto incluian una «edicion ampliada» y una «preparacion
ampliada de documentos para su publicacién».

El Centro también supervisé de forma proactiva las tendencias emergentes en el entorno de
la traduccién e hizo inversiones estratégicas en tecnologia punta para mantenerse a la
vanguardia de la evolucion de la industria de la traduccién.

A la luz de una reduccion sustancial del volumen de traducciones solicitadas por los clientes
y de un entorno econdmico dificil, marcado por una elevada inflacion y un aumento de los
costes, en octubre de 2024 el Consejo de Administracion adopté un ajuste de precios del 5 %
que entré en vigor a partir de enero de 2025. En la reunion del Consejo de Administracion
celebrada en octubre de 2025 no se propusieron ni aprobaron nuevos ajustes de precios, por
lo que los precios de 2026 seguiran siendo los mismos que en 2025.

PART Il B. Evaluaciones externas

En 2025, la Comision encargd a una empresa consultora la realizacion de una evaluacion del
Centro correspondiente al quinquenio 2019-2023.

El objetivo del estudio es proporcionar una evaluacion objetiva, independiente y analitica del
Centro en lo que respecta a su pertinencia, eficacia, eficiencia, coherencia y valor afadido
para la UE, de conformidad con las Directrices de la UE para la mejora de la legislacion, con
el fin de apoyar la evaluacion del Centro por parte de la Comision.

Se espera que el informe final, que contendra los principales resultados, conclusiones y
recomendaciones, se publique en 2026.

52



PARTE III.

Evaluacion de la eficacia de los sistemas de control
interno

CAPITULO 1.
EFICACIA DE LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO

CUMPLIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO

La direccion del Centro evaluo los controles administrativos internos clave en las areas de
contratacion publica, gestion financiera, gestidon de recursos humanos, servicios institucionales
servicios corporativos, apoyo general y procesos de TIl, gobernanza, y planificacion y
programacion estratégicas (incluida la supervisién y la presentacion de informes), y concluyo
que estaban presentes y funcionando en los cinco componentes del marco de control
interno™.

Grafico 3 Cumplimiento de los principios de control interno, por componente

/) Entorno de control
Q Evaluacion de riesgos
6) Actividades de control

Q Actividades de seguimiento

4 Anexo 1 - Marco de control interno y requisitos asociados de la decision sobre las normas de control interno para
el Centro de Traduccién (CT/CA-025/2017/01).
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EFICACIA DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO

Grafico 4 Eficacia de los principios de control interno
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cuentas

Informacion y comunicacion Q

Actividades de seguimiento

Los indicadores establecidos en varias areas para el control de las transacciones financieras
en la linea presupuestaria 3000, los controles de calidad ex post (EPQC) sobre las
traducciones proporcionadas a los clientes, la reclasificacion de los contratistas externos, los
controles del proceso de contratacion publica y la evaluacién ex ante de las principales
iniciativas y proyectos del Centro', asi como los indicadores financieros y no financieros clave
sobre legalidad, regularidad y buena gestiéon financiera™, no muestran ninglin caso de
controles inadecuados o ineficaces que puedan haber expuesto al Centro a riesgos clave.

En los controles y comprobaciones de supervision no se detectd ningun error significativo o
repetitivo en la informacion de los departamentos, la informacién sobre la ejecucion
presupuestaria, los informes del Contable y financieros, la informacion sobre delegaciones, la
informacion sobre recursos humanos, la seguridad, la proteccién de la informacién, la
proteccion de los datos personales, la continuidad de las actividades, la calidad de las
traducciones y el control financiero ex post.

En su dictamen sobre las cuentas del Centro correspondientes al ejercicio 2024, el TCE
concluyé que estas reflejaban fielmente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera del Centro. En su dictamen sobre los ingresos y pagos subyacentes a las cuentas
del Centro para 2024, el TCE consider6 que eran legales y regulares en todos los aspectos
significativos.

La observacion unica del TCE sobre la legalidad y regularidad de las transacciones no pone
en tela de juicio su opinidn, y se refiere a la adjudicacion en 2016 de un contrato de alquiler
de bastidores informaticos mediante un procedimiento negociado sin publicacion previa, lo
que el Centro justifico utilizando una exencion para los contratos inmobiliarios. EI TCE concluyd
que el alquiler de racks informaticos no entra dentro de esta categoria y, por lo tanto, el
contrato y las renovaciones posteriores, asi como los pagos relacionados, se consideraron
irregulares. La observacién también se referia a deficiencias en la pista de auditoria.

5 Véase la parte IL.A., «Gestidon», «Gestidon presupuestaria y financiera» y «Costes y beneficios de los controles».
16 Véase el anexo IX, «Indicadores y parametros clave.
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Cabe destacar que las deficiencias que suscitan reservas estan relacionadas con el uso de los
recursos, la buena gestion financiera y la legalidad y regularidad de las operaciones
subyacentes. Los puntos débiles pueden definirse empleando criterios cuantitativos y
cualitativos. En lo que respecta a los criterios cuantitativos en los que se puede basar la
decision de incluir una reserva, se utilizé el umbral del 2 % del presupuesto gestionado en
2025 como referencia para definir la importancia relativa. El umbral de importancia relativa del
2 % del presupuesto de 51 894 625 EUR asciende a 1 037 893 EUR. En 2025, se registraron
dos excepciones (ex ante) y un caso de incumplimiento (ex post). Ninguno de los supuestos
alcanzé el umbral de importancia relativa.

La direccion del Centro revis6 los cuadros de indicadores anuales y la matriz de
responsabilidades. Los indicadores (es decir, la tasa de ejecucion de los programas de trabajo
anuales) demostraron que las revisiones de rendimiento trimestrales realizadas por la
direccién del Centro cumplen el objetivo de supervision continua de las actividades del Centro.

Las revisiones del rendimiento y de eficacia, las revisiones de la ejecucion del programa de
trabajo y los informes sobre los proyectos en curso son controles clave que se han integrado
cada vez mas en el trabajo rutinario de todos los departamentos. Dado que el proceso esta en
constante evolucion, se siguen detectando y abordando aspectos susceptibles de mejora en
ambitos como la solidez, la pertinenciay el analisis de los indicadores, asi como la accesibilidad
de las pruebas correspondientes. La direccién del Centro considerdé que las revisiones de
seguimiento no revelaron ningun caso de controles inadecuados o ineficaces que pudieran
exponer al Centro a riesgos clave.

Dentro del componente de evaluacion de riesgos, la directora y todos los jefes de
Departamento revisaron el proyecto de documento unico de programacion 2026-2028 con el
fin de actualizar el registro de riesgos con los posibles riesgos previstos para el ailo 2026 como
consecuencia de problemas que puedan afectar a la realizacion de los objetivos e iniciativas
estratégicos del Centro.

Durante este ejercicio de identificacion de - riesgos, la direccion del Centro revis6 toda la
cartera de riesgos, incluidas las calificaciones inherentes y residuales de los riesgos y las
medidas de mitigacion correspondientes. La direccion confirmé que el riesgo «Menores
volumenes de solicitudes de servicios lingiisticos» sigue siendo alto para el Centro, a pesar
de la aplicacion de varios controles de mitigacion. Se elevaron dos riesgos adicionales al
mismo nivel de importancia:

o «Desviacion de las agencias del espiritu de su Reglamento de base», que tiene una
clara relacién causal con el riesgo de menores volumenes; e

e «Incapacidad para contratar y retener a los perfiles adecuados para el personal del
CdT».

En 2025, el Centro siguid participando en el ejercicio de revision por pares- de los riesgos mas
significativos para 2026. Este ejercicio se llevo a cabo a peticion de la secretaria -general y de
la Direccién -General de Presupuestos de la Comisién Europea. El objetivo del ejercicio es
coordinar la evaluacion de los riesgos a los que pueden enfrentarse las agencias
descentralizadas y las empresas comunes en la aplicacion de las politicas de la UE en 2026.
En el marco de este ejercicio, el Centro forma parte del grupo de la DG EMPL y la DGT, que
comprende todos los organismos asociados de la DG EMPL y la DGT.
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La direccion del Centro reviso la estrategia del Centro para la gestion de la organizacion y los
sistemas de control interno'’, que tiene en cuenta la aplicacion de los principios establecidos
en el marco de control interno del Centro y las prioridades establecidas por la Comision en el
marco del enfoque comun sobre las agencias descentralizadas de la UE'®, en particular en lo
que respecta a la garantia de un tratamiento adecuado de los conflictos de intereses, y a la
formulacion y el mantenimiento de medidas contra el fraude a través de la prevencion, la
deteccion, la sensibilizacion y una cooperacion mas estrecha con la Oficina Europea de Lucha
contra el Fraude (OLAF). La estrategia se centra principalmente en implantar e integrar
controles preventivos, de deteccion y correctivos para promover y mantener una cultura de
integridad que garantice la transparencia y la rendicién de cuentas.

La direccion del Centro determind que el riesgo de fraude era bastante bajo en las areas
sensibles al fraude (contratacion publica, gestion de contratos, contratacion de personal,
recursos humanos y logistica) debido a los procesos establecidos, los procedimientos de
trabajo y las medidas adoptadas.

PREVENCION, DETECCION Y CORRECCION DEL FRAUDE

En 2025, la direccion del Centro ejecuto el plan de accion de control interno y lucha contra el
fraude 2025-2026. El plan se centro principalmente en reforzar las normas internas que rigen
la delegacion financiera y en sensibilizar al personal mediante cursos de formacion especificos
sobre ética. La carta del ordenador fue aprobada por el Consejo de Administraciéon y ha sido
considerada por sus miembros como una buena iniciativa para mejorar la claridad de las
normas aplicables a la directora, incluida la cuestion de las puertas giratorias.

Por lo que respecta a la prevencion y la gestion de los conflictos de intereses, el Centro exige
a todos los miembros del personal que participen en la evaluacion de los candidatos para un
procedimiento de seleccién o en una evaluacion de contratacion que firmen una declaracion
sobre conflictos de intereses. En cuanto a los cargos directivos, la declaracion de intereses de
la directora se publica en el sitio web del Centro. Finalmente, en 2025, el numero total de
funciones sensibles en el Centro se mantuvo en 10.

7 Anexo X: «Estrategia para la gestién de la organizacion y los sistemas de control interno» del proyecto de

documento unico de programacion 2026-2028 del Centro de Traduccion de los Organos de la Unién Europea.
18
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CAPITULO 2.
CONCLUSIONES SOBRE LA EVALUACION DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO

Sobre la base de todos los hechos presentados en las secciones anteriores, y a la luz de las
opiniones expresadas por el Tribunal de Cuentas sobre la fiabilidad de las cuentas, y la
legalidad y la regularidad de las operaciones subyacentes a estas, cabe afirmar que el Centro
opera en un entorno en el que los riesgos se gestionan adecuadamente.

El Centro considera que sus sistemas de control son plenamente eficaces en general, aunque
requieren algunas mejoras para seguir aumentando sus capacidades y su resiliencia.

Ademas, los procedimientos de control establecidos garantizan la legalidad y la regularidad de
las operaciones subyacentes, y también garantizan que los recursos asignados a las
actividades descritas en este informe se han utilizado para los fines previstos y conforme a los
principios de buena gestion financiera.

CAPITULO 3.
DECLARACION DEL RESPONSABLE DE LA GESTION
DE RIESGOS Y LA COORDINACION DEL CONTROL
INTERNO

Declaro que, de conformidad con la decisidn sobre las normas de control interno del Centro
de Traduccidn, he expresado a la directora mi consejo y recomendaciones sobre la situacion
global del control interno en el Centro de Traduccién.

Por la presente certifico que la informacion proporcionada sobre el estado general del control
interno en la parte Il.A del informe anual de actividades y en sus anexos es, segun mi leal saber
y entender, precisa, fiable y completa.

Luxemburgo, 31 de enero de 2026.

(firmado)

Georgios Kazantzis

57



PARTE IV.

Garantia de gestion

CAPITULO 1.
REVISION DE LOS ELEMENTOS QUE RESPALDAN LA
FIABILIDAD

La Declaracion de fiabilidad facilitada por el ordenador de pagos se estructura en cuatro
elementos constitutivos:

Evaluacién por la Direccion (controles y comprobaciones de supervision, revisiones de
seguimiento y autoevaluaciones).

Declaraciones de fiabilidad y/o recomendaciones de entidades de supervision y
evaluacion independientes (proteccion de datos, resultados de las auditorias y
evaluaciones durante el afo del informe).

Seguimiento de las reservas y de los planes de accién derivados de auditorias de
ejercicios anteriores y seguimiento de las observaciones de la autoridad responsable
de la aprobacion de la gestion presupuestaria.

Garantias de gestién (declaraciones de fiabilidad).

1. Evaluacion por la Direccion (controles y comprobaciones de supervision, revisiones de
seguimiento y autoevaluaciones).

Tras un examen minucioso de los resultados de los controles y verificaciones de supervision,
asi como de las revisiones de seguimiento, la direccion del Centro considera que las medidas
adoptadas hasta la fecha ofrecen un grado de certeza razonable en cuanto a la arquitectura
del sistema de control interno y que este sistema funciona correctamente en su conjunto. La
direccién del Centro considera que sus sistemas de control funcionan de manera eficaz en
general y sigue identificando mejoras especificas que podrian reforzar aun mas las
capacidades y la resiliencia del Centro.

2. Declaraciones de fiabilidad y/o recomendaciones de entidades de supervision y evaluacion
independientes (proteccion de datos, resultados de las auditorias y evaluaciones durante
el afio del informe).

La proteccion de datos se entiende perfectamente en el Centro, que es una organizacion
madura en este sentido. En 2025, el Centro sufrié una violacion de datos personales que
requirio el envio de informacion al Supervisor Europeo de Proteccién de Datos (SEPD), pero
no se presentaron quejas importantes al delegado de proteccién de datos (DPO) ni al SEPD
en relacion con el tratamiento de datos personales en el Centro. El SAIl llevé a cabo una
evaluacién exhaustiva de los riesgos de los procesos del Centro en 2025 y, sobre esa base,
elaboré el plan estratégico de auditoria interna para 2026-2028, dando prioridad a la gestion
de los recursos humanos y la gestion de las adquisiciones y los contratos, y sefialando la
ciberseguridad como tema de reserva.
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3. Seguimiento de las reservas y de los planes de accion derivados de auditorias de ejercicios
anteriores y seguimiento de las observaciones de la autoridad responsable de la
aprobacion de la gestion presupuestaria.

Ocho recomendaciones del SAl permanecieron abiertas en 2025. Sin embargo, cinco de ellas
estan asociadas a una auditoria finalizada en 2025 y tienen fechas de cierre futuras (véase el
capitulo 8). En 2025 solo quedaba pendiente una observacion del TCE. Sin embargo, el Centro
considera que ha abordado esta cuestion de manera suficiente y espera que se cierre en la
préoxima evaluacion del Tribunal. De las tres observaciones realizadas por el Parlamento
Europeo en la decision de aprobacion de la gestion de 2023, dos seguian su curso.

4. Fiabilidad de la gestion.

Los cinco jefes de departamento, asi como otros proveedores de garantias (responsable local
de seguridad informatica, responsable de proteccion de datos y responsable de seguridad) de
la segunda linea de defensa'® del control interno, han proporcionado declaraciones sobre la
adecuacion de las actividades de control.

CAPITULO 2.
RESERVAS

De conformidad con los principios cuantitativos y cualitativos establecidos por el Centro para
definir los criterios de importancia relativa en los que basar la decisidon de incluir o no una
reserva en la declaracion de fiabilidad anual en el contexto de la elaboracion del informe anual
de actividades, el ordenador de pagos del Centro no ha emitido ninguna reserva.

' MODELO DE TRES LINEAS DEL lIA. An update of the Three Lines of Defense [«Una actualizacién de las tres
lineas de defensa», documento en inglés]. The Institute of Internal Auditors, julio de 2020.

‘Leveraging COSO across the three lines of defence [«Potenciar COSO en las tres lineas de defensa», documento
en inglés], The Institute of Internal Auditors, julio de 2015.
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PARTE V.

Declaracion de fiabilidad

El abajo firmante, Mauro Bubnic, director del Centro de Traduccién de los Organos de la Unién
Europea,

en calidad de ordenador de pagos,

declaro que la informacion que figura en el presente informe anual de actividades consolidado
2025 presenta una imagen fiel, y

afirmo que tengo una certeza razonable de que los recursos asignados a las actividades
descritas en el presente informe se han utilizado para los fines a los que estaban destinados y
de conformidad con los principios de la buena gestion financiera, y de que los procedimientos
de control establecidos ofrecen las garantias necesarias sobre la legalidad y regularidad de
las transacciones.

Esta garantia razonable se basa en mi propio juicio y en la informacion que esta a mi
disposicion tal y como se indica en este informe, entre otros:

la declaracion de fiabilidad de final-de-afio emitida por el ordenador, y los ordenadores
delegados y subdelegados-, sobre la base de los conocimientos adquiridos a través de las
operaciones diarias y las actividades de supervision de la gestion en el marco de su mandato;

los resultados de las evaluaciones a posteriori y de las actividades de supervision;

los resultados de la autoevaluacién anual que realiza la direccion del sistema de control interno
y la declaracion del responsable de la gestion de riesgos y la coordinacién de control interno;

las observaciones y recomendaciones del Servicio de Auditoria Interna; y

las ensenanzas extraidas de los informes del Tribunal de Cuentas durante los afios anteriores
al ano de esta declaracion.

Confirmo que no tengo constancia de que se haya omitido ningun dato que pueda perjudicar
los intereses del Centro.

Luxemburgo, 31 de enero de 2025.

(firmado)

Mauro Bubnic
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ANEXO | - ESTADISTICAS DE LAS ACTIVIDADES
PRINCIPALES - DATOS A 31 DE DICIEMBRE 2025

A. Tendencias en los volimenes de traduccion 1995-2025
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B. Numero de clientes por tipo de servicio

Traduccion - 72

Listas de términos y etiquetas de aplicaciones - 16
Modificacién de traducciones - 14

Consultoria linguistica - 13

Edicion de textos originales - 11

Subtitulado - 9

Posedicién completa - 9

Revision de traducciones - 6

Servicios de Terminologia - 5

Posedicién basica del resultado de la traduccién automatica - 4
Transcripcion - 2

Traduccion automatica - 2

Revision de listas de términos - 2
Revisiéon TRIS - 1

Traduccion TRIS - 1

Modificacion de TRIS - 1

Traduccién de marcas - 1

Traduccion de dibujos comunitarios - 1
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Volumen de documentos traducidos por cliente (en paginas) — Los 10 clientes principales

EUIPO EUTM - 259 605 A’
DG GROW TRIS - 134 964
EUAA - 53 120
EUIPO - 37 854
EMA - 33 323
eu-LISA - 15 399
EUDA - 11 052
ECHA - 9 453 V=
EUROJUST-8 188 Vg
ALE-7732 Vg

* Tendencia interanual en comparacion con 2024

63



D. Volumen de documentos traducidos por cliente (en paginas) — Todos los clientes

Acronimo del cliente Facturado en 2025 Facturado en 2024 Variacion ‘
EUIPO EUTM 259 605,4 211 626,9 A 23 %
DG GROW TRIS 134 964,0 0,0 A 100 %
EUAA 53 119,5 29 104,5 A 83 %
EUIPO 37 854,0 37 080,5 A 2%
EMA 33323,0 30 830,0 A 8 %
eu-LISA 15 399,0 12 184,5 A 26 %
EUDA 11 051,5 77515 A 43 %
ECHA 9453,0 12 218,5 v -23 %
EUROJUST 8187,5 12 131,0 \4 -33 %
ALE 77315 9 265,0 \4 -17 %
EPPO 7 662,5 16 751,0 \4 -54 %
EU-OSHA 7 409,0 6611,5 A 12 %
SEPD 6 568,5 8 959,5 v 27 %
ETF 5164,5 5276,0 \4 2%
ABE 4980,0 7842,0 v -36 %
AEVM 4493,0 409,0 A 999 %
Frontex 4150,5 19 498,0 v -79 %
ECDC 3693,5 4540,0 \4 -19 %
TCE 3381,5 756,5 A 347 %
EACEA 2 868,5 1517,0 A 89 %
AFE 2692,0 7 268,5 \4 -63 %
EFSA 2514,0 23295 A 8 %
REA 2 050,5 652,5 A 214 %
Eurofound 2011,5 2 865,0 v -30 %
FRA 1910,5 1984,5 \4 -4 %
JUR 1 856,0 5611,0 v -67 %
AEMA 17355 2 467,5 \4 -30 %
Europol 1523,5 1564,5 v -3 %
DG GROW 1298,5 1550,5 v -16 %
DEFENSOR DEL PUEBLO 1250,0 1 096,0 A 14 %
JRC 1231,5 530,0 A 132 %
EASA 1144,0 1 380,0 \4 -17 %
AECP 1115,0 1208,5 \4 -8 %
BCE 775,0 1042,5 \4 -26 %
CONSEJO 647,0 1166,0 \4 -45 %
CEPOL 498,5 427,0 A 17 %
AESM 498,0 1103,5 v -55 %
ESAs-JC 483,0 1759,5 \4 -73 %
AESPJ 340,5 381,0 v -1 %
OFICINA DEL ORECE 288,0 280,5 A 3%
BEI 216,0 209,5 A 3%
EC para una Europa 190,0 175,0 A 9 %
Circular de Base Bioldgica

CINEA 184,0 129,0 A 43 %
ENISA 178,5 161,0 A 11 %
HADEA 174,0 15,0 A 1060 %
AED 167,0 73,0 A 129 %
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CEDEFOP 166,0 1.056,0 v -84 %
ECCC 145,0 0,0 A 100 %
TUP 141,0 44,0 A 220 %
DG JUST RLL 125,0 189,5 v -34 %
ACER 91,0 957,5 \4 -90 %
PE - DG TRAD 64,5 18,5 A 249 %
FAE 57,5 88,5 \4 -35 %
EDCTP 3 57,5 23,0 A 150 %
EIGE 54,5 338,0 \4 -84 %
EC Aviacion Limpia 49,0 23,0 A 113 %
EC Hidrégeno Limpio 46,0 34,5 A 33%
EC ISI 34,5 34,5 —_— 0%
EHPC 34,5 23,0 A 50 %
oCcvwv 28,5 20,5 A 39 %
MEDE 25,5 0,0 A 100 %
EC SNS 23,0 23,0 —_— 0%
EC SESAR 3 23,0 34,5 v -33 %
EIT 23,0 46,0 v -50 %
EC Chips 23,0 34,5 v -33 %
EUSPA 11,5 92,0 v -88 %
EC Ferrocarril Europeo 11,5 23,0 v -50 %
EISMEA 11,5 359,5 v -97 %
EEL2 10,0 31,5 \4 -68 %
CDR 2,0 35,0 \4 -94 %
TJUE 0,0 698,5 v -100 %
CESE 0,0 3,0 v -100 %
PE-DG COMM 0,0 108,0 v -100 %
Consejo  Europeo de 0,0 176,0 v -100 %
Investigacion

Total 649 290,5 476 298,5 A +36,32 %
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E. Desglose comparado por lenguas de destino

Grafico 5 Volumen y clasificacidon de paginas por lenguas de destino (UE) 2025 frente a
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Tabla 1 Volumen y clasificacion de paginas por lenguas de destino (no pertenecientes a la UE) en
2025 frente a 2024

2025 2024

LENGUA DE DE§TINO Numerode Posicion Numero de Posicion
(TERCEROS PAISES*) paginas paginas

SQ - Albanés 1603,5 1 1389,0 3
MK - Macedonio 1459,5 2 1044,0 7
SR - Serbio (Cirilico) 1 386,5 3 1355,0 4
NO - Noruego 1196,5 4 1264,0 5
TR - Turco 1140,5 5 1223,0 6
AR - Arabe 1103,0 6 2663,0 1
UK - Ucraniano 841,0 7 1554,0 2
IS - Islandés 703,0 8 940,0 8
KU - Kurdo 541,5 9 37,0 27
RU - Ruso 460,0 10 568,0 9
BN - Bengali 333,0 11 101,0 19
KA - Georgiano 321,0 12 191,0 16
FA - Farsi 320,5 13 61,0 22
UZ - Uzbeko 319,5 14 3,0 51
SO - Somali 313,5 15 68,0 21
UR - Urdu 310,0 16 79,0 20
TI - Tigrifa 293,5 17 20,0 33
AM - Amarico 284,0 18 9,0 38
BS - Bosnio 283,0 19 237,0 14
PS - Pastun 274,0 20 23,0 31
WO - Wolof 273,0 21 13,0 35
PR - Dari 272,0 22 21,0 32
BM - Bambara 2475 23 5,0 46
LN - Lingala 2475 23 27,0 30
PA - Punjabi 2475 23 5,0 41
ME - Montenegrino 208,0 24 266,0 13
HI - Hindi 166,0 25 43,0 25
IG - Igbo 92,0 26 0,0 53
HY - Armenio 69,5 27 29,0 29
KO - Coreano 42,5 28 127,0 18
FO - Feroés 28,0 29 0,0 53
JP - Japoneés 27,5 30 295,0 11
TH - Tailandés 24,0 31 2,0 52
RM - Romani 22,5 32 0,0 53
KK - Kazajo 16,5 33 0,0 53
DY - Dyula 12,5 34 0,0 53
MD - Mandingo 12,5 34 3,0 48
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2025 2024

LENGUA DE DE§TINO Numerode Posicion Numero de Posicion
(TERCEROS PAISES*) paginas paginas

Sl - Cingalés 12,5 34 9,0 39
AT — Tamil 12,5 34 48,0 24
HE - Hebreo 11,5 35 129,0 17
MS - Malayo 11,5 35 197,0 15
ZH - Chino mandarin 11,0 36 290,0 12
BE - Bielorruso 10,5 37 7,0 40
LB - Luxemburgués 8,5 38 0,0 53
SW - Swalhili 7,5 39 18,0 34
VI - Vietnamita 5,5 40 5,0 42
KY - Kirguis 5,0 41 335,0 10
AZ - Azerbaiyano 3,5 42 3,0 47
MN - Mongol 3,5 42 12,0 36
MR - Marati 3,5 42 32,0 28
RW — Kinyarwanda 3,0 43 0,0 -
LO - Laosiano 0,5 44 5,0 45
AK - Akan 0,0 45 0,0 53
CA - Catalan 0,0 45 11,0 37
CY - Galés 0,0 45 0,0 53
EU - Euskera 0,0 45 0,0 53
FF - Fula 0,0 45 0,0 53
GL - Gallego 0,0 45 0,0 53
HA - Hausa 0,0 45 3,0 50
ID - Indonesio 0,0 45 0,0 53
KL - Groenlandés 0,0 45 0,0 53
MG - Malgache 0,0 45 5,0 43
MO - Moldavo 0,0 45 3,0 49
NE - Nepali 0,0 45 48,0 23
PH - Filipino 0,0 45 38,0 26
PP - Papiamento 0,0 45 5,0 44
SE - Sami 0,0 45 0,0 53
SH - Serbio (latino) 0,0 45 0,0 53
SN - Shona 0,0 45 0,0 -
TO - Tamazight 0,0 45 0,0 53
TK - Turcomano 0,0 45 0,0 53
YO - Yoruba 0,0 45 0,0 53
Total 15 606,0 14 868
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ANEXO Il - ESTADISTICAS SOBRE LA GESTION FINANCIERA

Presupuestos

PRESUPUESTO
INICIAL 2025

PRESUPUESTO
RECTIFICATIVO
2025**

TiTuLO RESULTADO DE
LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA
DE 2025
Ingresos |

Pa.g.os de agencias, 6rganos, 40526 986
oficinas e instituciones

- Contribucion de la Comisién
Europea

3400 000

Cooperacion
interinstitucional*

_ Otros ingresos

872775
527 163

Superavit prorrogado del
ejercicio anterior y
transferencias de los fondos

de reserva de ejercicios
precedentes

|6 | Reembolsos

45 326 924

Personal

Inmuebles, material y gastos
diversos de funcionamiento

30 197 532
6 823 349
9175 265

Gastos operativos
Reservas

Total

46 196 147

*

38 858 000

3400 000

895 400
598 700

8 142 525

51 894 625

31 097 300
7 795 500

8 065 000
4 936 825
51 894 625

41 203 800

p.m.

870 200
598 700

2474 600

45 147 300

30 643 800
7 983 500
6 520 000

45147 300

La cooperacion interinstitucional, tal como se define en el titulo 3 de los ingresos del

presupuesto, incluye los ingresos recibidos en relacion con la base de datos interinstitucional

IATE.

*%

Ingresos percibidos

Las cifras se refieren al presupuesto rectificativo n.° 2/2025.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS DE 2025 Y 2024

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Ingreso total relacionado con la actividad

operativa principal
Contribuciéon de la UE

Ingresos financieros

Subvenciones recibidas

Otros ingresos de explotacion
Total ingresos presupuestarios

VARIACION
EN %
41 399 761 36 129 548 14,59 %
3400 000 0

270 114 816 278 -66,91 %
170 000 170 000 0,00 %

87 049 105 243 -17,29 %

45 326 924 37 221 069 21,78 %



INGRESOS RECAUDADOS POR LINEA PRESUPUESTARIA

LiNEA
PRESUPUESTARIA

AGENCIA/OFICINA/ORGANO/INSTITUCION

Agencia Europea de Medio Ambiente
(AEMA)

Fundacion Europea de Formacién
(ETF)

Agencia de la Unién Europea sobre
Drogas (EUDA)

Agencia Europea de Medicamentos
(EMA)

Agencia Europea para la Seguridad y
la Salud en el Trabajo (EU-OSHA)
Oficina de Propiedad Intelectual de la
Unién Europea (EUIPO)

Marcas de la EUIPO

Oficina Comunitaria de Variedades
Vegetales (OCVV)

Agencia de la Union Europea para la
Cooperacion Policial (Europol)
Fundacion Europea para la Mejora de
las Condiciones de Vida y de Trabajo
(Eurofound)

Centro Europeo para el Desarrollo de
la Formacion Profesional (Cedefop)
Agencia de los Derechos
Fundamentales de la Unién Europea
(FRA)

Banco Europeo de Inversiones (BEI)

Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria (EFSA)

Agencia de la Unién Europea para la
Cooperacion Judicial Penal (Eurojust)
Agencia Europea de Seguridad
Maritima (AESM)

Agencia Europea de Seguridad Aérea
(AESA)

Agencia Ferroviaria de
Europea (AFE)

Agencia de Seguridad de las Redes y
de la Informacioén de la Unién Europea
(ENISA)

Centro Europeo para la Prevencion y
el Control de las Enfermedades
(ECDC)

Agencia Europea de la Guardia de
Fronteras y Costas (Frontex)

la Unién

Agencia Ejecutiva en el ambito
Educativo, Audiovisual y Cultural
(EACEA)
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196 997

232123

911 805

3 591 696

850 931

4165 700

9947 510
3587

131 321

187 003

24 832

194 157

82 407
332 521

921 561

45 486

107 872

90 990

17 788

375 653

540 907

273 226

INGRESOS
2024

226 265

325 707

730 564

2622 141

498 731

3472908

8503 734
2081

121 001

393 508

105 582

159 972

18 630
223 233

1215 651

105 635

107 502

332 873

19 570

555 606

1939 475

193 067

VARIACION

EN EUR

-29 268

-93 584

181 241

969 555

352 200

692 792

1443776
1 506

10 320

-206 505

-80 750

34 184

63778
109 289

-294 090

-60 149

370

-241 882

-1782

-179 953

-1 398 567

80 159

VARIACION
EN %

-13 %

-29 %

25%

37 %

71 %

20 %

17 %
72 %

9%

-52 %

-76 %

21 %

342 %

49 %

-24 %

-57 %

0%

-73 %

-9 %

-32 %

72 %

42 %



LiNEA
PRESUPUESTARIA

AGENCIA/OFICINA/ORGANO/INSTITUCION

Agencia Ejecutiva para el Consejo
Europeo de Innovacién y las Pymes
(EISMEA)

Agencia de la Unién Europea para la
Formacion Policial (CEPOL)

Agencia de la Unién Europea para el
Programa Espacial (EUSPA)

Agencia Europea de Defensa (AED)

Agencia Europea de Sustancias y
Mezclas Quimicas (ECHA)

Agencia Europea de Control de la
Pesca (AECP)

Empresa Comun Europea para el
ITER y el Desarrollo de la Energia de
Fusion (EC F4E)

Agencia Ejecutiva Europea de Clima,
Infraestructuras y Medio Ambiente
(CINEA)

Instituto Europeo de Innovacién y
Tecnologia (IET)

Agencia Ejecutiva del Consejo
Europeo de Investigacion (ERCEA)
Agencia Ejecutiva de Investigacion
(REA)

Empresa Comun para una Aviacion
Limpia (EC Clean Aviation)

Instituto Europeo de la Igualdad de
Género (EIGE)

Empresa Comun para la Investigacion
sobre la Gestion del Trafico Aéreo en
el Cielo Unico Europeo 3 (Empresa
Comun SESAR 3)

Empresa Comun para la Iniciativa de
Salud Innovadora (Empresa Comun
ISI)

Empresa Comun para un Hidrégeno
Limpio (EC Clean Hydrogen)

Agencia de Asilo de la Unién Europea
(EUAA)

Agencia de Cooperacion de los
Reguladores de la Energia (ACER)
Autoridad Europea de Mercados y
Valores (AEMV)

1048 Autoridad Bancaria Europea (ABE)

Autoridad Europea de Seguros y
Pensiones de Jubilacion (AESPJ)
Oficina del Organismo de
Reguladores Europeos de |las
Comunicaciones Electronicas
(ORECE)
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1282

31793

1052

12 805
1316 122

102 397

5621

18 904

3 956

0

224 253

4484

9989

1978

3295

4209

4 377 645

4 503

469 159

404 816
48 766

12 677

INGRESOS
2024

42 492

36 870

9212

8430
622 701

111 573

8 036

13610

7176

8520

94 811

2001

24 404

3002

3002

3002

2743 940

105 981

177 427

647 703
50 528

13 980

VARIACION

EN EUR

-41 210

-5 076

-8 159

4 375
693 421

-9177

-2414

5295

-3 220

-8 520

1290 442

2483

14 414

-1 024

293

1208

1633 704

-101 478

201732

-242 887
-1763

-1 303

VARIACION
EN %

-97 %

-14 %

-89 %

52 %
111 %

-8 %

-30 %

39 %

-45 %

-100 %

137 %

124 %

-59 %

-34 %

10 %

40 %

60 %

-96 %

164 %

-37 %
-3 %

-9%



LiNEA
PRESUPUESTARIA

AGENCIA/OFICINA/ORGANO/INSTITUCION

Agencia Europea para la Gestion
Operativa de Sistemas Informaticos
de Gran Magnitud en el Espacio de
Libertad, Seguridad y Justicia (eu-
LISA)

Empresa Comun de
Microprocesadores (EC
Microprocesadores)

Junta Unica de Resolucién (JUR)
Secretaria General de las Escuelas
Europeas (EURSC)

Empresa Comun para una Europa
Circular de Base Biolégica (Empresa
Comun CBE)

Empresa Comun para el Ferrocarril
Europeo

Empresa Comun de Informatica de
Alto Rendimiento Europea (EuroHPC)

Autoridad Laboral Europea (ALE)

Fiscalia Europea

Agencia Ejecutiva Europea en los
ambitos de la Salud y Digital (HADEA)
Tribunal Unificado de Patentes (TUP)
Comisién Europea, Centro Comun de
Investigacién (JRC)

Empresa Comun para la Salud
Mundial EDCTP 3 (EC EDCTP 3)
Ingresos de nuevos clientes
Comisién Europea - Direccion
General de Empleo (DG EMPL),
Direccion General de Mercado
Interior, Industria, Emprendimiento y
Pymes (DG GROW), Direccion
General de Justicia y Consumidores
(DG JUST)
Parlamento Europeo
Consejo de la
(Consejo)

Tribunal de Cuentas Europeo (TCE)
Comité de las Regiones de la Unién
Europea (CDR)

Comité Economico y Social Europeo
(CESE)

Tribunal de Justicia de la Union
Europea (TJUE)

Banco Central Europeo (BCE)
Defensor del Pueblo Europeo
(Ombudsman)

Supervisor Europeo de Proteccion de
Datos (SEPD)

Uniéon  Europea
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1905 031

2105

227 002
2682

9787

1058

3157

955 863
1939 316
131 820

12 902
123 665

5261

9602
3 365 834

6312
200 081

506 156
203

0

1404

0
118 091

713 879

INGRESOS
2024

1249 498

3002

574 512
2 551

12734

2001

2022

1109 957
3 633 553
1530

4932

58 899
159 479

13 880
100 057

349 900
3822

1261

78 797

362 082
85 334

811 937

VARIACION

EN EUR

655 533

-897

-347 510
132

-2 947

-943

1135

-154 094
-1694 237
130 290

7970
123 665

5 261

-49 297
3 206 355

-7 569
100 024

156 256
-3619

-1 261

=77 393

-362 082
32758

-98 057

VARIACION
EN %

52 %

-30 %

-60 %
5%

-23 %

-47 %

56 %

-14 %
-47 %
8516 %

162 %

-84 %
2011 %

-55 %
100 %

45 %
-95 %

-100 %

-98 %

-100 %
38 %

-12%



LiNEA . . INGRESOS VARIACION VARIACION
AGENCIA/OFICINA/ORGANO/INSTITUCION
PRESUPUESTARIA J J i 2024 EN EUR EN %

Contribucion de la Comision 3400 000 3400 000 -

Proyectos interinstitucionales con las 872775 895 985 -23 210 -3%
instituciones (IATE)
4000 Intereses bancarios 270 114 816 278 -546 163 -67 %

m Reembo]sos Varios 87 049 105 243 -18 195 -17 %

m Subvencién del Gobierno 170 000 170 000 0 0%
luxemburgués

TOTAL DE INGRESOS 45326 924 37221069 8105 855 21,8 %

H. Gastos
CAPIiTULO GASTOS 2025 GASTOS 2024 VARIACION VARIACION
(EJECUCIONDE | (EJECUCION DE EN EUR EN %
LOS LOS
COMPROMISOS) | COMPROMISOS)

_ Personal en activo 29 362 809 28 456 497 906 312 3,18 %

_ Misiones y 30 157 43100 -12 943 -30,03 %
desplazamientos

_ Infraestructura  de 774 145 822 738 -48 593 -5,91 %
caracter sociomédico

_ Servicio social 30 200 29 700 500 1,68 %

Recepcion y 222 0 222 100 %
representacion

PERSONAL 30 197 532 29 352 034 845 498 2,88 %
Arrendamientos de 2 764 967 2923109 -158 142 -5,41 %
inmuebles y gastos
accesorios

_ Tecnologia de la 3638 326 3587 183 51143 1,43 %
informacion

“ Bienes muebles y 50 183 49 640 543 1,09 %
gastos asociados

m Gastos operativos 224 534 243 933 -19 399 7,95 %

_ Correos y 89 988 98 169 -8 181 -8,33 %
telecomunicaciones

“ Gastos de reuniones 27 727 14 147 13 581 96,00 %
y convocatorias
Gasto en concepto 27 625 43 022 -15 397 -35,79 %
de reuniones del
Consejo de
Administracién

27 Informacion: 0 0 0 n/d

adquisicion, archivo,
produccién y difusion

YNl INMUEBLES, 6 823 349 6 959 202 -135 852 -1,95 %
MATERIAL Y
GASTOS DIVERSOS
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DE
FUNCIONAMIENTO

Servicios de 8218 210 5363 799 2 854 411 53,22 %
traduccioén externos

_ Cooperacion 957 055 823 865 133 189 16,17 %

interinstitucional

Gastos relacionados 0 0 0 n/a
con el programa e-

CdT

IUEEN GASTOS 9175 265 6187664 | 2987 601 48,28 %
OPERATIVOS
RN 0BN RESERVAS 0 0 0 n/a
TOTAL 46 196 147 42498 900 3 697 246 8,70 %
PRESUPUESTO

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2024-2025

DESCRIPCION EJECUCION EJECUCION VARIACION EN
2025 2024 %
n/d n/a

Presupuesto 46 957 800 45 459 800 n/d
(excluido el
titulo 10)

46 196 147 98,38 % 42 498 900 93,49 % 4,89 %
contraidos

761 653 1,62 % 2 960 900 6,51 % -4,89 %
anulados

43 957 876 93,61 % 40 091 417 88,19 % 5,42 %
efectuados

2238 271 4,77 % 2407 483 5,30 % -0,53 %
prorrogados
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CREDITOS ANULADOS — PRESUPUESTO 2025

Figura 6 Créditos anulados (% del total de cancelaciones)

Personal
(260 268 EUR)
34 %

Edificios, equipos y gastos
diversos de funcionamiento
(481 651 EUR)

63 %
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Resultado de la ejecucion presupuestaria y cancelacion de créditos

CALCULO DEL RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Cancelacion de créditos prorrogados (+)

Diferencias por tipo de cambio (+/-
Reservas (creacion y utilizacion de las «reservas para la estabilidad
de los precios» e inversiones excepcionales

TOTAL
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| RESULTADO DELAEJECUCIONPRESUPUESTARIA | 2023 | 2024 | 2025 |

Pagos efectuados (-)
Prérroga de créditos (-

-1 243 691 83 965 -4 936 826
0 0 3 400 000

1103 931 1091 520 527 163
42 055 828 36 129 547 41399 760
42 055 828 36 129 547 41 399 760
-2 755 947 -2 407 023 -2 238270
234 962 227 570 472 624
1430787 29 530 0
83 965 -4 936 826 -5 333 497



RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Ingresos presupuestarios
Traduccion

Terminologia

Listas de términos

)
S
m
[

Z

Cooperacion interinstitucional — base de datos IATE
Subtitulado

Otros ingresos de funcionamiento

Ingresos por operaciones

Ingresos financieros

Subvencion para el alquiler del gobierno luxemburgués
Varios

Gastos presupuestarios

Titulo 1 — Personal

Pagos

Créditos prorrogados

Titulo 2 — Inmuebles, material y gastos diversos de funcionamiento
Pagos

Créditos prorrogados

Titulo 3 - Gastos operativos

Pagos

Créditos prorrogados

Resultado presupuestario del ejercicio
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45 326 923,77
36 823 616,81
2 328 553,81
1267 927,00
872 774,96

68 902,00

3 437 986,00
44 799 760,58
270 114,44
170 000,00

87 048,75

30 080 221,97
117 310,33

-869 222,82
472 551,10

37 221 068,77
33708 114,97
975 451,50
430 261,00
895 985,33
105 411,00

14 324,00

36 129 547,80
816 277,69
170 000,00
105 243,28

28 968 270,78
383 763,59

-5 277 831,44
227 510,41

““ RO

21,78 %
9,24 %
138,72 %
194,69 %
-2,59 %
-34,63 %
23901,58 %
24,00 %
-66,91 %
0,00 %
-17,29 %

3,84 %
-69,43 %

-29,18 %
-83,53 %
107,71 %



Anulaciones de créditos prorrogados 472 624,31 227 570,37 107,68 %
Diferencias de cambio -73,21 -59,96 22,10 %
Balance de la cuenta de resultados para el ejercicio -396 671,72 -5 050 321,03 -92,15 %
Resultado del ejercicio anterior -4 936 826,03 113 495,00 -4449,82 %
Resultado utilizado para determinar los importes en la contabilidad general -5 333 497,75 -4 936 826,03 8,03 %

Los ingresos procedentes de clientes (incluida la cooperacion interinstitucional) recaudados por el Centro aumentaron en 5,2 millones de euros
(o un 15 %) en 2025 en comparacién con 2024. Ademas, y por primera vez desde su creacion, el Centro recibié una contribucién de 3,4 millones
de euros de la DG BUDG a través de la DGT. En consecuencia, los ingresos totales recaudados fueron 8,1 millones de euros superiores a los de
2024, lo que supone un aumento interanual del 22 %.

Al cierre del ejercicio, los anticipos recibidos de los clientes ascendieron a 432 152,6 EUR en 2025, en comparacion con los 620 980,4 EUR en
2024. El importe total de 724 039,9 euros incluye un saldo de 291 887,25 euros de 2024 que no se consumio en 2025. En 2025, los pagos
aumentaron en 3,8 millones de euros, es decir, un 10 %, y el remanente de créditos disminuyd en 0,2 millones de euros, es decir, un 7 %, en
comparaciéon con 2024. Mientras tanto, se cancelaron los 0,4 millones de euros en créditos transferidos a 2025 (0,2 millones de euros en 2024).

El resultado presupuestario provisional para 2025 muestra un déficit de 0,4 millones de euros, sin incluir el resultado negativo de 2024, que
asciende a 4,94 millones de euros. El déficit de 2024 se absorbid en el presupuesto de 2025 y se financié con cargo a la reserva para la estabilidad
de precios, mientras que el déficit de 2025 se prorrogara e incluira en el primer presupuesto rectificativo en 2026.

CANCELACION DE CREDITOS DE COMPROMISO

A finales de 2025, el 98,4 % del presupuesto para los titulos 1 a 3 se habia utilizado en cuanto a compromisos y, en consecuencia, el 1,6 % de
los créditos se anularon (en comparacion con el 6,5 % en 2024).
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ANULACION DE CREDITOS DE PAGO DE 2024 Y CREDITOS DE PAGO PRORROGADOS

El Centro dispone de créditos no diferenciados y, por tanto, la cancelacion de los créditos de pago del ejercicio coincide con la cancelacion de
los créditos de compromiso del ejercicio. De los créditos de pago prorrogados de 2023 a 2025, el 20 % se cancelaron, frente al 8,2 % en 2024.

Esto corresponde a 472 624 EUR (227 570 EUR en 2024). El desglose de las anulaciones es el siguiente: 46 % para el Titulo 1, 25 % para el Titulo
2y 3 % para el Titulo 3.
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ANEXO Il - COSTE DE LOS CONTROLES

COSTE DEL CONTROL (EUR) VALOR TOTAL RATIO (%): COSTE DE
VERIFICADO (EUR) CONTROL

(EUR)/VALOR TOTAL
VERIFICADO (EUR)

Controles sobre operaciones financieras en la linea presupuestaria 3000 (Perspectiva: ex post

Coste (EUR) de los ETC que intervienen en los controles ex post de los formularios de pedido de la linea Valor total de los 0,02 %

presupuestaria300o. = compromisos (2014 EUR/
Total Funcionarios | AT AC Titulo 1 RO PIRI T CEN R IR presupuestarios de la | 8 193 388 EUR)

EUR "EUR | EUR EUR linea presupuestaria

0,01 0,01 002 000 o001 (001 1568 |38 |61 PYI O 3000

8 193 388 EUR

Controles de calidad (EPQC) de las traducciones proporcionadas a los clientes Perspectiva: ex post

Coste (EUR) de los ETC que intervienen en los controles ex post de las traducciones internas y Valor total de los 0,24 %
externalizadas (procedimiento C11_8), mas el coste de los proveedores externos de servicios lingiliisticos [elelg]elfe]g][{e5] (19488 EUR/
para la realizacién de EPQC en textos traducidos internamente presupuestarios de la 8 193 388 EUR)

Total Funcionarios | AT AC Titulo 1 Titulo 2 Titulo 3 Presupuesto total linea presupuestaria
# # # # EUR EUR EUR EUR 3000:

| 0,09 | 0,01 | 0,07 | 0,00 116226 | 2828 | 434 | 19 488 fl 8193 388 EUR

Gestion de contratos y acuerdos con clientes(Perspectiva: ex post
Coste (EUR) de los ETC que intervienen en el procedimiento de reclasificacion C11_7, por ejemplo, primer REs]@te)c:1Re[-Nle]] 2,3%
y segundo evaluador, comité de reclasificacion (CRR), asistente del ordenador delegado compromisos (186 020 EUR /
Total Funcionarios | AT AC Tltulo Titulo 2 Titulo 3 Presupuesto total presupuestarios de la 8 193 388 EUR)
# # # # 'EUR | EUR | EUR linea presupuestaria
‘ 3000:
8 193 388 EUR

| 0,54 | 0,12 | 0,42 | 0,00 | 149958 | 31515 | 4547 | 186 020
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VALOR TOTAL RATIO (%): COSTE DE

VERIFICADO (EUR) CONTROL
(EUR)/VALOR TOTAL

COSTE DEL CONTROL (EUR)

VERIFICADO (EUR)

Controles sobre el proceso de contratacion publica (Perspectiva: ex post
0,005 %

Coste (EUR) de los ETC que intervienen en el control ex post de determinados expedientes de Valor total de los
contratacion, mas el posible coste de los recursos externos (p. ej., consultores) que realizan tales procedimientos de (841 EUR/

controles. contratacion 18 000 000 EUR)
Total Funcionarios | AT Titulo 1 \ Titulo 2 \ Titulo 3 Presupuesto total \ subyacentes para los
‘ ‘ # ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ que tiene lugar dicha

validacion
0,00 , , 161 |26 841 18 000 000 EUR
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ANEXO IV - ORGANIGRAMA

Personal* disponible a 31 de diciembre de 2025

Seccién de Contabilidad (3)

Victor Contineanu, Jefe de contabilidad

Responsable local de seguridad informatica (LISO) (1)

Responsable de Gestion de Riesgos y Coordinacion del

Control Interno (1)

* Plantilla por seccion.

Consejo de Administracion
Christos Ellinides

Presidente

lldik6é Horvath

Directora (1)

Asistente de la Directora (1)

Secretaria (2)

Seccién de Relaciones con las Partes Interesadas y
Comunicacion (2)

Departamento de Servicios
Linguisticos
Tamara Ferlusca
Jefa (2)

Seccion
de Lenguas Romances (23)

Seccion de Lenguas
Germanicas e Irlandesa (19)

Seccion
de Lenauas Eslavas (24)

Seccién de Lenguas Balticas,
Finolgrias y Mediterraneas (23)

Departamento de Gestion de
Operaciones

Mauro Bubnic
Jefe (4)

Seccidn de gestion del flujo de
trabaio (15)

Seccién de Soluciones
Linalisticas Avanzadas (5)

Seccién de Flujos de Trabajo
Especificos v Terminoloaia (11)

Departamento de Servicios
Corporativos

Martin Garnier Jefe (1)

Seccién de Asuntos Juridicos y de

Contratacién Publica (6)

Seccién de Recursos Humanos y
Apovo al Personal (6)
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Seccidn de Instalaciones y
Seauridad (4)

Departamento de Finanzas e
Infraestructuras Departamento de Informatica

Silvana Miggiano Pascal Dufour Jefe (2)

Jefa (1)

Seccioén de Finanzas y
Planificacion Estratégica
(incluida la PMO) (8)

Seccioén de Desarrollo (4)

Seccidn del Servicio de
Asistencia (6)

Seccion de Infraestructura
Informatica (7)



ANEXO V - CUADRO DE EFECTIVOS DEL CENTRO

GRUPO DE PLANTILLA A 31.12.2025 AUTORIZADOS CON CARGO AL
FUNCIONES PRESUPUESTO DE 2025
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Informacion sobre el grado de contratacion/grupo de funciones a nivel de entrada para cada
tipo de puesto: cuadro indicativo

INDICACION DE SI LA
FUNCION SE DEDICA A
APOYO ADMINISTRATIVO O
A POLITICAS
(OPERACIONES)

GRUPO DE
FUNCIONES, GRADO
DE CONTRATACION [I

(O BASE DE LA
HORQUILLA SI SE
PUBLICA COMO TAL)

FUNCIONES PRINCIPALES

TIPO DE CONTRATO
(FUNCIONARIO,
ATOAC)

FUNCIONES CLAVE
(EJEMPLOS)

Jefe de Departamento Funcionario/AT AD 9-AD 14 Politicas (operaciones) y
Nivel 2

apoyo administrativo

Funcionario/AT AD 8-AD 12 Politicas (operaciones)
Nivel 3
Administrador de alto Funcionario/AT/AC AD 8-AD 12 Politicas (operaciones)
rango = Administrador GF IV
Lingiiista Principal

Funcionario/AT/AC AD 5-AD 12 Politicas (operaciones)

GF IV

Administrador Funcionario/AT/AC AD 5-AD 12 Politicas (operaciones)
lingiiistico GF IV

Asistente Funcionario/AT
experimentado

AST 10-AST 11

AST 1-AST 9
GF IlI

Politicas (operaciones)

Apoyo administrativo

FUNCIONES DE APOYO

Jefe del Departamento Funcionario/AT AD 9-AD 14 Apoyo administrativo
de Administracion
Nivel 2
Jefe de Recursos Funcionario/AT AD 8-AD 12 Apoyo administrativo
Humanos
Nivel 3
Jefe de Planificacion Funcionario/AT AD 8-AD 12 Apoyo administrativo
Estratégica
Nivel 3
Jefe de Relaciones Funcionario/AT AD 8-AD 12 Apoyo administrativo
Externas y
Comunicacion
Nivel 3
Funcionario/AT AD 9-AD 14 Apoyo administrativo
Nivel 2
Funcionario/AT/AC  AD 8-AD 12 Apoyo administrativo
experimentado GF IV
Funcionario/AT/AC ~ AD 5-AD 12 Apoyo administrativo
GF IV
Secretario/a (habida Funcionario/AT/AC AST 1-AST 9 Apoyo administrativo
cuenta de los tipos de GF 1l
puesto transitorios SC1-SC6
m Funcionario/AT/AC AST 1-AST 9 Apoyo administrativo
GF 1l
Auxiliar de correo postal WaAAV/A®; AST 1-AST 7 Apoyo administrativo
GF I-l
SC 1-SC 6
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FUNCIONES CLAVE TIPO DE CONTRATO GRUPO DE INDICACION DE SI LA
(EJEMPLOS) (FUNCIONARIO, FUNCIONES, GRADO FUNCION SE DEDICA A
ATOAC) DE CONTRATACION | APOYO ADMINISTRATIVO O

(O BASE DE LA A POLITICAS
HORQUILLA SI SE (OPERACIONES)
PUBLICA COMO TAL)
FUNCIONES ESPECIALES

Funcionario/AT AD 8-AD 12 Apoyo administrativo
Responsable de la Funcionario/AT AD 5-AD 12 Apoyo administrativo
proteccion de datos
OB G CY CYER GG GIEW Funcionario/AT AD 8-AD 12 Apoyo administrativo
Webmaster — Corrector [WAAN/A®: AST 1-AST 9 Apoyo administrativo
de estilo GF 1

Comparacién con los resultados del ejercicio anterior

TIPODEPUESTO | 5414 (o) | 2020 (%) | 2021 (%) | 2022 (%) | 2023 (%) | 2024 (%) | 2025 (%)
SUB)CATEGORIA
11

Apoyo 19,1 18,3 18,3 11,9 12,1 11,6
administrativo
y coordinacion

(total)

Asistencia 18,2 17,4 17,4 10,8 10,4 9,9 9
administrativa

Coordinacion 0,9 0,9 0,9 1,1 1,7 1,7 2
Operativo 59 59 6,2 13,1 12,85 13,9 17,1
(total)

Coordinacion 2,9 3 3,3 2,6 2,7 2,8 3,7
operativa al

maximo nivel

Gestion y 1,9 1,8 1,8 79 79 8,3 8,8
ejecucion del

programa

Evaluaciény 0 0 0,1 0 0 0 0
valoracion del

impacto

Operativo 1 1,1 1 2,6 2,2 2,8 4,5
general

Neutro (total)* 74,9 75,9 75,5 75 75,1 74,4 71,9
Finanzas/ 6,8 6,6 6,8 7,5 8,5 8,2 7,5
control

Linglisticos 68,1 69,3 68,7 67,5 66,6 66,2 64,4

*Los puestos linglisticos, como los de traduccidn e interpretacion, y todas las tareas de gestion
financiera, control interno, contabilidad y auditoria financiera interna se marcan como neutros,
conforme a lo convenido por los directores de administracion de las agencias en octubre de
2014. La tarea neutra (linguistica) disfruta del mismo estandar que el resto de categorias
operativas. Las instantaneas de control se realizaron el 31 de diciembre de 2019 para 2019, el
31 de diciembre de 2020 para 2020, el 31 de diciembre de 2021 para 2021, el 31 de diciembre
de 2022 para 2022, el 31 de diciembre de 2023 para 2023, el 31 de diciembre de 2024 para
2024 y el 31 de diciembre de 2025 para 2025.

Informacion sobre la lista de normas de aplicacion de RR. HH. adoptadas en 2025: N/D
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ANEXO V - RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS POR ACTIVIDADES

J. Recursos humanos y financieros por actividad

| Actvibpab | RECURSOS HUMANOS (*)(**) RECURSOS FINANCIEROS (**)

Total Total | Funciona AT Tltulo 1 Titulo 2 Titulo 3 Titulo 10 Presupuest | Presupu
(%) rios o total esto
(%)

Actividad principal: 63,9 % 1424 21729 403 5072 113 6 198 080 32 999 596 73,1 %

traduccion

Actividades de apoyo 219% 489 74 37,8 37| 6382861 2235588 260 000 p.m. 8 878 448 19,7 %

Actividades de gestion y 7,9 % 17,6 9,6 7,7 0,3 1252 498 316 722 30974 p-m. 1600 194 3,5%

supervision

Proyectos/innovacion 6,3 % 14,1 3,5 9,2 1,4 1279 039 359 077 30 946 p.m. 1 669 062 3,7 %
Total general  100,0 % 223,0 51,0 142,0 30,0 30643800 7983500 6 520 000 p-m. 45147300 100,0 %

(*) Expresado en equivalentes de tiempo completo (ETC).

(**) Cifras redondeadas.

K. Recursos humanos y financieros efectivamente utilizados a 31 de diciembre de 2025

ACTIVIDAD RECURSOS HUMANOS (*)(** RECURSOS FINANCIEROS (**

Total Total Funciona Titulo 1 Titulo 2 Titulo 3 Presupuest | Presupu
(%) rios o total esto

Actividad principal: 60,0 % 105,7 21 290 969 4 256 024 8 833 557 34 380 550 74 4%
traduccion

Actividades de apoyo 28,9 % 50,8 7,6 39,5 3,7 7757124 2072979 294 716 10 124 819 21,9%
Actividades de gestion y 7,6 % 13,5 57 7,8 0,0 580 552 249 681 23734 853 968 1,8 %

supervision
3,4 % 6,1 0,9 5,1 0,0 568 888 244 665 23 257 836 810 1,8 %
Total general 100,0 % 176,0 30,0 126,0 20,0 30197532 6823 349 9175 265 46 196 147 100,0 %
(*) Expresado en equivalentes de tiempo completo (ETC). (**) Cifras redondeadas.
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L. Recursos humanos y financieros efectivamente utilizados por las subactividades a 31 de diciembre de 2025

ACTIVIDAD RECURSOS HUMANOS (*)(**) RECURSOS FINANCIEROS (**)

. RECURSOSFINANCEROS(™) |
Total Total | Funciona AT Titulo 1 Titulo 2 Titulo 3 Presupuesto Presupuest
(%) rios total
%
60,0% 105,7 21290969 4256024 8833557 34380550 74,4 %
principales

02% 03 0,0 0.2 0,0 53 324 9294 1426 64 044 0.1%
03% 05 0,1 0.3 0,0 98 500 17 167 2634 118 301 0,3 %
Control cruzado 6% 27 05 2,0 03 548183 95 542 14 658 658 383 14 %

1,2 % 2,1 0,3 1,6 0,2 411 870 71784 11013 494 667 1,1 %
0,5 % 0,9 0,0 0,8 - 132918 23 166 3 554 159 638 0,3 %

ontrol de calidad ex post 0,1 % 0,1 0,0 0,1 0,0 16 226 2828 434 19 488 0,0 %
(EPQC)

Posedicion completa 2,8 % 5,0 1,1 3,6 0,2 1012 304 176 434 27 069 1215 807 2,6 %
Gestion de IATE 0,6 % 1,1 0,1 1,0 - 852 087 256 111 37 000 1145197 25%

Cooperacion 0,8 % 1,5 0,4 1,1 0,0 60 061 25 831 2 455 88 347 0,2%
interinstitucional e
internacional

Gestion de tecnologia del 0,4 % 0,8 0,0 0,2 0,6 136 188 40 934 5914 183 036 0,4 %
lenguaje

Gestion de la 0,1 % 0,2 0,0 0,1 0,1 35 285 10 606 1532 47 423 0,1 %
externalizacion de
maquetacion y formateo de
contenidos

02% 03 02 0,0 0,0 28 985 5052 775 34 812 0.1%
Mantenimiento lingilistico 03% 04 0,1 0,4 0,0 86 384 15 056 2310 103 750 02 %

Tratamiento lingiiistico 0,0 % 0,0 - 0,0 - 686 206 30 922 0,0 %
previo

Gestion de las solicitudes de 5,9 % 10,4 0,0 6,3 4,1 1752 313 526 691 76 090 2 355095 51 %
servicios lingiiisticos

Gestion de la traduccion 0,0% - - - - 67 527 20 297 2932 90 756 0,2 %
automatica
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ACTIVIDAD RECURSOS HUMANOS (*)(**) RECURSOS FINANCIEROS (**)

| RECURSOSFINANCEROS(™)
Total Total | Funciona AT AC Titulo 1 Titulo 2 Titulo 3 Presupuesto | Presupuest
(%) rios total o
)
1,4 0,2 1,0 0,2

0.8 % 273 698 47703 7319 328719 0.7 %

técnicos
2,7% 4,8 1,0 3,6 0,2 897 793 156 476 24 007 1078 275 2,3%
0,2 % 0,3 0,2 0,2 - 70 587 12 303 1887 84 777 0,2 %
19,8% 34,8 5,9 26,5 24 7139026 1244256 190 897 8574 179 18,6 %
Traduccion externa (*** 8 193 388 8 193 388 17,7 %
289% 50,8 76 395 3,7 7757124 2072979 294716 10124 819 21,9 %
Actividades de gestion y 76% 13,5 5,7 7,8 0,0 580 552 249 681 23734 853 968 1,8 %
supervision

3,4% 6,1 0,9 5,1 0,0 568 888 244 665 23 257 836 810 1,8 %
Total general 100,0% 176,0 30,0 126,0 20,0 30197532 6823349 9175265 46 196 147 100,0 %

(*) Expresado en equivalentes de tiempo completo (ETC).

Traduccién pivote 00% 00 0,0 0,0 - 8578 1495 229 10 302 0,0 %
Tratamiento posterior 21 % 3,7 0,0 0,9 2,8 631 907 189 931 27 439 849 277 1,8 %

158% 27,9 56 202 20 5646 446 984 115 150985 6781546 14,7 %
03% 06 0,1 0.5 0,0 181131 31569 4843 217 544 0.5 %
01% 02 0,0 0.2 0,0 47 463 8272 1269 57 004 0.1%
21% 3,7 - 0,8 2,8 653 083 196 297 28 359 877 739 1,9 %
02% 04 - 0,2 0,1 66 961 20 126 2908 89 995 0.2 %

(**) Cifras redondeadas.

(***) Los servicios de traduccion externos se asignan como gasto directo. Por consiguiente, no estan incluidos en las subactividades.
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M. Descripcion de las subactividades

SUBACTIVIDAD DESCRIPCION
VRN IC\EINETlo )5l Evaluar la calidad de las traducciones realizadas por profesionales independientes antes de su entrega a
los clientes.

C CEReir£le[ell Verificar las traducciones realizadas por traductores internos antes de entregarlas a los clientes.

Proporcionar la version corregida de un producto entregado a los clientes a peticion de estos (servicio
posventa).

La correccion de estilo consiste en revisar la versién de un documento en la misma lengua de origen.
Controles de calidad realizados sobre las traducciones ya entregadas a los clientes.
Posedicion completa de un texto que contiene mayoritariamente resultados de traduccién automatica
neuronal para obtener un texto comparable a un texto obtenido por traducciéon humana.

Gestion de la base de datos terminoldgica interactiva para Europa (IATE).

(Ofelo] oI AN Gl e[ a EIRRIN CINETiohEIM  Participar en reuniones, conferencias, grupos de trabajo, etcétera, de ambito interinstitucional o
internacional, etc.
Supervision y gestion de herramientas de tecnologia del lenguaje.

(€ i [o]aNe CRENIACINEV2Tedo N LANEL VEIEEO R Gestion de la externalizacidon de tareas de tratamiento previo y posterior en distintos formatos.
formateo de contenidos

Editar, modificar y corregir el resultado de la traduccion automatica cuando el texto final no esté destinado
a publicacion, siendo principalmente para transmitir lo esencial.

Realizacion de un andlisis linguistico de las solicitudes y provision de documentos de referencia.

Gestionar la externalizacion de todas las solicitudes de servicios linglisticos remitidas por los clientes.

(CT e N CHER = Te [Vl lo )R-Vl 010 LIzl  Gestionar las actividades relacionadas con la traducciéon automatica.

Modificacidn de un texto previamente traducido por el Centro sobre la base de los cambios realizados por
el cliente.

Tratamiento técnico de los servicios lingisticos después de la fase de traduccion y antes de su entrega a
los clientes.

Revision de los productos suministrados por contratistas externos para comprobar que se ajustan a las
expectativas de calidad del Centro.

Comparacion de la version traducida con el documento original para verificar que se ajusta a las
expectativas de calidad del Centro.

Sl ETe[el Subtitular y traducir material de video.

AU\ ET LN CRIEIE IR I [[lelel=\i[eM Trabajos de preparacion que impliquen la tramitacion de las solicitudes de servicios linguisticos remitidas
por los clientes.

G (Velle]g el el el CINEER Gl Prestacion de asistencia en cuestiones relacionadas con la tecnologia del lenguaje.
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SUBACTIVIDAD DESCRIPCION

LGN LR E I ellefe[EW Organizacion de la investigacion terminoldgica (investigacion, traduccidn, verificacion, etcétera).
lichiEleg(olellelgl Convertir un archivo de audio o de video en un texto escrito de alta calidad mediante tecnologias de
conversion de voz a texto.

Trasladar el significado en la lengua de origen a la lengua de destino para producir un texto exacto.
LCRDIEDNENENGN Servicios linglisticos prestados por profesionales independientes.
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ANEXO VII - ACUERDOS DE NIVEL DE SERVICIO"’

ACUERDO DE
NIVEL DE
SERVICIO?®

Acuerdo con

la Fiscalia
Europea -
Anexo IV

2019

11 de noviembre
de 2020

VRNl [ 24 de junio de | Unos

35 000 EUR/afio

1051 000 EUR/afio

INFORMACION GENERAL

12 meses,
renovable

renovable

20 E| Centro tiene acuerdos con sus 78 clientes para su actividad principal.

12 meses,

Empresa
Comun de
Informatica
de Alto
Rendimiento
Europea
(EuroHPC)
Fiscalia
Europea
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Alojamiento
de equipo
informatico
en el Centro
de datos del
CdT

Prestacion de
un  servicio
personalizado
de traduccion
automatica

Numero B\Is;
de CC

umero N/D

ENCS

Numero
de CC

Numero
de
ENCS

36 792,79 EUR

CP
1051 000 EUR
N/D

N/D

e N Wi il
HUMANOS

e B e ] O e
FIRMA BREVE

CC CP
36 792,79 EUR
N/D

N/A

CC CP

1051 000 EUR
N/D
N/A



ANEXO VIIl - GESTION MEDIOAMBIENTAL

Acciones y hechos relacionados con el rendimiento medioambiental del Centro

Consumo de energia: se ha reducido el consumo de energia del Centro utilizando luces de bajo
consumo y sensores de movimiento. Se han instalado temporizadores en los cuadros eléctricos
principales de las instalaciones para permitir la gestion horaria centralizada de todas las conexiones
eléctricas. En cuanto a la gestion de la energia en el centro de datos, los usuarios tienen la posibilidad
de encender y apagar a distancia sus puestos de trabajo.

Separacion y reciclaje de diferentes tipos de residuos: la clasificacion y el reciclaje de residuos es
posible en varios lugares de las instalaciones y los miembros del personal aprovechan activamente
esta oportunidad. El Centro clasifica y recicla papel, vidrio, plastico, residuos organicos y pilas.

Certificacion de la gestion de residuos: el Centro fue auditado en 2025, sin que el auditor detectara
ni notificara irregularidades. El certificado SuperDrecksKéscht, una iniciativa medioambiental
luxemburguesa en el ambito de la gestién de residuos, reconoce los esfuerzos medioambientales de
las instituciones y las empresas y siguio siendo valido durante 2025.

Consumo de papel: gracias al flujo de trabajo sin soporte de papel establecido desde 2019-2020, la
cantidad de papel que actualmente se consume en el Centro es inferior a 40 cajas por afo
(2 500 hojas por caja). No parece posible reducir mas esta cantidad y el Centro se esfuerza por
mantener este bajo consumo de papel en los proximos anos.

El Centro ha eliminado progresivamente los vasos de plastico de un solo uso en las fuentes de agua,
proporcionando vasos de papel en las fuentes de agua y anima al personal a utilizar vasos o tazas de
uso multiple.

Pérdidas de refrigerante: en cuanto a los aparatos de aire acondicionado y los refrigeradores, el
Centro aplica un mantenimiento preventivo y no se notificaron pérdidas de refrigerante en 2025.

Movilidad profesional y desplazamientos: en Luxemburgo el transporte publico es muy comodo,
puntual y gratuito. En marzo de 2022, el Centro también adopté la Decisidon de la Comisién
C(2022) 1788 final, de 24 de marzo de 2022, relativa al horario de trabajo y al trabajo hibrido (CT/CA-
016/2022/ES). Todos los departamentos adoptaron el trabajo hibrido para la mayoria de los miembros
del personal, con lo que se redujo la necesidad de desplazamiento diario entre el domicilio y la oficina
en al menos un 40 %.

El nimero de misiones es bastante bajo y se espera que se mantenga estable en los préoximos anos.
La politica del Centro en materia de misiones incluye una evaluacién adecuada de si es necesaria la
presencia fisica o si basta con la asistencia a distancia por videoconferencia.

Vehiculo de empresa: el Centro cuenta con un solo vehiculo, que utiliza tecnologia hibrida enchufable
y se utiliza principalmente para viajes de corta distancia.

Facilitar el uso de coches eléctricos: el propietario del edificio en el que se ubica el Centro instald y
puso en marcha un punto de recarga eléctrica en julio de 2022. El Centro anima a su personal a
utilizar medios de transporte mas respetuosos con el medio ambiente.

Formacién y sensibilizacion del personal: la proteccion del medio ambiente y medidas como la
reduccion de la huella de carbono del Centro, el reciclaje y la gestion de residuos se consideran
cuestiones de gran importancia para el Centro. Durante la formacion inicial de los nuevos
compainieros, la Seccion de Instalaciones y Seguridad hace especial hincapié en las medidas y los
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objetivos del Centro en cuanto a la politica ambiental. Todos los logros en el ambito de la proteccion
medioambiental se publican en la intranet para los usuarios internos y en las plataformas de las redes
sociales y en el sitio web del Centro para los clientes y otras partes interesadas.

Contratacién publica con criterios ecologicos: el Centro ha firmado un contrato marco
interinstitucional y adquiere electricidad de una fuente ecoldgica.

En consonancia con el Pacto Verde Europeo, y dado que el Centro mantiene su compromiso de
mejorar continuamente su comportamiento medioambiental y sigue los principios generales de EMAS
y la ISO 14001 en sus practicas cotidianas, se adoptaron varias medidas para reducir el consumo de
gas y electricidad:

- apagar los sistemas informaticos los domingos;

- cerrar los sistemas informaticos durante las fiestas de fin de aino;

- disponibilidad diaria limitada de los sistemas informaticos (los sistemas estan configurados para
encenderse automaticamente a las 07.00 y apagarse a las 22.00);

- ofrecer a los usuarios la posibilidad de encender o apagar remotamente sus estaciones de trabajo
(mejora de la gestion energética del centro de datos);

- se instalaron temporizadores en los cuadros eléctricos principales de las instalaciones para permitir
la gestion horaria centralizada de todas las conexiones eléctricas.

Con las acciones y medidas aplicadas desde 2023, el Centro ha reducido significativamente su
consumo de electricidad y tiene previsto mantener niveles optimizados en los proximos afos, como
se ilustra en el grafico siguiente.

Figura 7 Consumo eléctrico (kWh) - CdT (Technopolis)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

2020 =2021 w2022 w2023 m2024 =2025
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ANEXO IX - INDICADORES Y PARAMETROS CLAVE

DENOMINADOR DEL INDICADOR OBJETIVO RESULTADO RESULTADO RESULTADO
PARA 2025 2025 2024 2023

GENERALIDADES

Entrega de servicios a clientes dentro de >99 % | 96,86 % 99,7 % 99,9 %
plazo

ND 5073% " 55,93 % N/D
ND  180% " 3,69 % 2,4 %
Variacion en el numero de paginas 0% | -28,6% ¢ -29,4 % -18,3 %
facturadas con respecto a la prevision
inicial
Cociente entre los ingresos por paginas <40 % 22,6 % - 43,1 % 21,9 %
facturadas en concepto de marcas de la
UE, y los ingresos por paginas facturadas
totales
Ejecucion de los cCompromisos 95 % 98,4 % - 93,5 % 91,9 %
presupuestarios
Rotacion del personal 7% 4.9 % - 5,3 % 10,2 %
Aplicacién del plan de formacién 80 % 81,3 % " 81,4 % 90,8 %
Porcentaje de ejecucion del Programa de >85% | 89,17 % - 89,7 % 91,4 %

trabajo del Centro de 2025

(*) Leyenda de los simbolos:

= (Punto verde): objetivo alcanzado de acuerdo con las
expectativas.

(Tridngulo ambar): objetivo alcanzado dentro de los limites.
¢ (Rombo rojo): objetivo no conseguido o resultado por
debajo del objetivo.
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ANEXO IX - LISTA DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Institucion/érgano — Estado miembro

Denominacion

Miembro de

Miembro

Comisién Europea

Comisién Europea

Parlamento Europeo
Consejo de la UE

Tribunal de Justicia de la Unién Europea
Banco Central Europeo
Tribunal de Cuentas Europeo

Comité Econémico y Social Europeo
Comité Europeo de las Regiones

Banco Europeo de Inversiones
Defensor del Pueblo Europeo

Agencia Europea de Control de la Pesca

Agencia de los Derechos Fundamentales de la
Unién Europea

Agencia de la Unién Europea para el Programa
Espacial
Agencia de
Ciberseguridad
Agencia Europea de Defensa

Agencia Europea de Medicamentos

la Union Europea para la

Agencia Europea de Sustancias y Mezclas
Quimicas
Guardia Europea de Fronteras y Costas

Agencia Europea para la Seguridad y la Salud
en el Trabajo
Agencia Europea de Seguridad Maritima

Agencia Europea de Medio Ambiente
Agencia Ejecutiva Europea de Clima,
Infraestructuras y Medio Ambiente

Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y
Cultura

Agencia Ejecutiva Europea en los ambitos de la
Salud y Digital

Agencia Ejecutiva para el Consejo Europeo de
Innovacion y las Pymes

comun/abreviatura
Comision

Comision
PE

Consejo

TJUE
BCE
TCE

CESE
CDR

BEI
Defensor del Pueblo

AECP
FRA

EUSPA
ENISA

AED
EMA

ECHA
Frontex
EU-OSHA

AESM

AEMA
CINEA
EACEA
HADEA

EISMEA
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Thierry
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Marcel Dedic

Nicole Romain
Patrick Hamilton

Andreas
Mitrakas
Gianluca Serra
Alexios
Skarlatos

Shay O’Malley

Christos
Georgiadis
Rory Harrington

Dominika
Lempicka-
Fichter
Katja
Rosenbohm
Valeria Daro

Valeria Daro
Valeria Daro

Valeria Daro

suplente
Valeria Daro

Marcus Angioni

Véronique
Rosenkranz
Andreea
Ivanescu
Jurga Haenel

Véronique
Machicote

Paivi Seppéanen
Elena Bravo
Casado

David
Verhofstadt

Inga
Jasmontaite
Rieke Arndt

Michail Beis

David Peers
Monica Buch

Garcia

John Wickham
Miguel Pereira
Monika Azaola
Steven Dunlop

Giilgin
Karadeniz



Institucion/érgano — Estado miembro

Denominacion
comun/abreviatura

Miembro de

Miembro

Agencia Ejecutiva del Consejo Europeo de
Investigacién
Agencia Ejecutiva Europea de Investigacion

Agencia Ferroviaria de la Unién Europea
Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria

Agencia de Asilo de la Unién Europea

Centro Europeo para la Prevencion y el Control
de las Enfermedades
Centro Europeo para el
Formacion Profesional
Centro de Satélites de la Union Europea
Agencia de la Union Europea para la Formacién
Policial

Empresa Comun para el Ferrocarril Europeo
Agencia de la Unién Europea para la
Cooperacion Judicial Penal

Fundacion Europea de Formacion

Fundacion Europea para la Mejora de las
Condiciones de Vida y de Trabajo

Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia

Instituto Europeo de la Igualdad de Género

Desarrollo de la

Agencia de la Unién Europea sobre Drogas
Oficina Comunitaria de Variedades Vegetales

Oficina de Propiedad Intelectual de la Union
Europea

Agencia de la Union
Cooperacion Policial
Luxemburgo, LU Fiscalia Europea

Europea para |la

Bélgica

Bulgaria
Chequia
Dinamarca

Alemania

Estonia
Irlanda
Grecia
Espaia

Francia

Croacia

ERCEA

REA
AFE

EFSA

EUAA
ECDC

Cedefop

Satcen
CEPOL

EU-Rail
Eurojust

ETF
Eurofound

IET
EIGE

EUDA
OCvwv

EUIPO

Europol

EPPO
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Valeria Daro
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Institucion/érgano — Estado miembro

Denominacion
comun/abreviatura

Miembro de

Miembro

Italia

Chipre
Letonia
Lituania
Luxemburgo

Hungria
Malta

Paises Bajos

Austria
Polonia
Portugal

Rumania
Eslovenia

Eslovaquia
Finlandia

Suecia
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Grafico 8 Desglose de género y nacionalidad de los miembros del Consejo de Administracién
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ANEXO XI - LISTA DE CLIENTES

ACRONIMO/NOMBRE ABREVIADO AGENCIAS/ORGANISMO/OFICINA/INSTITUCION

ACER Agencia de la Unién Europea para la Cooperacion de los
Reguladores de la Energia

AECP Agencia Europea de Control de la Pesca

AED Agencia Europea de Defensa

AEMA Agencia Europea de Medio Ambiente

AESM Agencia Europea de Seguridad Maritima

AESPJ Autoridad Europea de Seguros y Pensiones de Jubilaciéon

AEVM Autoridad Europea de Valores y Mercados

AFE Agencia Ferroviaria de la Unién Europea

ALBC ALBC - Autoridad de Lucha contra el Blanqueo de
Capitales

BCE Banco Central Europeo

BEI Banco Europeo de Inversiones

CDR Comité Europeo de las Regiones

Cedefop Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion
Profesional

CEPOL Agencia de la Unién Europea para la Formacién Policial
(CEPOL)

CESE Comité Econémico y Social Europeo

CINEA CINEA - Agencia Ejecutiva Europea para el Clima, las
Infraestructuras y el Medio Ambiente

CVPO Oficina Comunitaria de Variedades Vegetales

Defensor del Pueblo Defensor del Pueblo Europeo

DG EMPL Direccion General de Empleo, Asuntos Sociales e
Inclusion de la Comisidn Europea

DG GROW Direccion General de Mercado Interior, Industria,
Emprendimiento y Pymes de la Comision Europea

DG JUST Direccion General de Justicia y Consumidores de la

Comisién Europea
Direccion General de Traduccion de la Comisién Europea

DGT

EACEA Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura
EASA Agencia de la Unién Europea para la Seguridad Aérea
EC Chips Empresa Comun para los Chips

EC EuroHPC Empresa Comun de Informatica de Alto Rendimiento
Europea
ECISI Empresa Comun para la Iniciativa de Salud Innovadora

EC para el Ferrocarril Europeo Empresa Comun para el Ferrocarril Europeo
EC para un Hidrégeno Limpio Empresa Comun para un Hidrégeno Limpio
EC para una Aviacion Limpia Empresa Comun para una Aviacion Limpia

ORI NI EN =TI o] o WO [(e1V] 1o (SN LN Te] [o]e] (el Empresa Comun para una Europa Circular de Base
Biolégica
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ACRONIMO/NOMBRE ABREVIADO AGENCIAS/ORGANISMO/OFICINA/INSTITUCION

EC SNS Empresa Comun Europea para las Redes y los Servicios
Inteligentes
EC F4E Empresa Comun Fusion for Energy (Empresa Comun

Europea para el ITER y el Desarrollo de la Energia de
Fusion)

EC SESAR 3 Empresa Comtin para la Investigacion sobre la gestion
del trafico aéreo en el contexto del Cielo Unico Europeo 3

ECCC Centro Europeo de Competencia en Ciberseguridad

ECDC Centro Europeo para la Prevencion y el Control de las
Enfermedades

ECHA Agencia Europea de Sustancias y Mezclas Quimicas

EEL2 Escuela Europea de Luxemburgo i

EFSA Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria

EIGE Instituto Europeo de la Igualdad de Género

Agencia Ejecutiva para el Consejo Europeo de
Innovacion y las Pymes
Agencia Europea de Medicamentos

Empresa Comun EDCTP 3 Empresa Comun para la Salud Mundial EDCTP 3
ENISA Agencia de la Unién Europea para la Ciberseguridad

m
<
>

EPPO Fiscalia Europea

ERCEA Agencia Ejecutiva del Consejo Europeo de Investigacion
ETF Fundacion Europea de Formacion
EUAA Agencia de Asilo de la Unién Europea

EUDA Observatorio Europeo de las Drogas y las Toxicomanias
antiguo OEDT
EUIPO Oficina de Propiedad Intelectual de la Unién Europea

eu-LISA Agencia de la Unién Europea para la Gestion Operativa
de Sistemas Informaticos de Gran Magnitud en el Espacio
de Libertad, Seguridad y Justicia

EU-OSHA Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el
Trabajo

Eurofound Fundacion Europea para la Mejora de las Condiciones de
Vida y de Trabajo

Eurojust Agencia de la Unién Europea para la Cooperacion

Judicial Penal (Eurojust)

Europol Agencia de la Unién Europea para la Cooperacion Policial

EUSPA Agencia de la Unién Europea para el Programa Espacial

FRA Agencia de los Derechos Fundamentales de la Union
Europea

HADEA Agencia Ejecutiva Europea en los ambitos de la Salud y
Digital

Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia

JUR Junta Unica de Resolucién

MAOC (N) Centro de Analisis y Operaciones Maritimas en Materia
de Drogas
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ACRONIMO/NOMBRE ABREVIADO AGENCIAS/ORGANISMO/OFICINA/INSTITUCION

MEDE Mecanismo Europeo de Estabilidad

Oficina del ORECE Oficina del Organismo de Reguladores Europeos de las
Comunicaciones Electronicas

OSGES Oficina de la Secretaria General de Escuelas Europeas

PE - DG COMM Parlamento Europeo — Direccion General de
Comunicacion

PE - DG TRAD Parlamento Europeo — Direccién General de Traduccion

REA Agencia Ejecutiva Europea de Investigacion

SEPD Supervisor Europeo de Proteccion de Datos

TCE Tribunal de Cuentas Europeo

TJUE Tribunal de Justicia de la Unién Europea

TUP Tribunal Unificado de Patentes
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ANEXO XII - GLOSARIO

FORMA DESCRIPCION
ABREVIADA

Sistema contable de la Comision Europea
Agentes contractuales
Administrador
ANS Acuerdo de Nivel de Servicio
_ Ordenador
Ordenador delegado
Ordenador subdelegado
m Sistema avanzado de registros
AST Asistente
Personal de secretaria
B2B Empresa a empresa

Informes de Business Objects
(09.Y Consejo de Administraciéon

(o127.VI4 .V[cl .\l Estimacion de costes basada en actividades/presupuestacion por actividades/gestion por
actividades

CdT Centre de traduction des organes de I’'Union européenne (Centro de Traduccion de los
Organos de la Unién Europea)

Comisién Europea
CERT-UE Equipo de respuesta a emergencias informaticas de las instituciones, 6rganos y
organismos de la Unién Europea
Clic Consejo Interinstitucional de Ciberseguridad
CITI Comité Interinstitucional de Traduccion e Interpretacién
CRC Comité de reclasificacion
CVR Solicitud de version corregida

Direccion General
Direccion General de Recursos Humanos y Seguridad, Comision Europea

(¢] Direccion General de Traduccion, Comision Europea
EAI Estructura de auditoria interna

m

Empresa Comun

eCdT Sistema del Centro de Traduccién para la gestion del flujo de trabajo de traduccion
Sistema de gestion y auditoria medioambientales desarrollado por la Comisién Europea
ENCS Experto nacional en comision de servicios

EPQC Control de calidad ex post

Oficina Europea de Seleccion de Personal

ETC Equivalente a tiempo completo

eTralLocal Implantacion local del servicio de traduccion automatica neuronal de la Comision Europea
Euro (divisa)

Grupo de funciones

(@)
)
(e}

Gestion de la relacion con los clientes
Inteligencia artificial

:

Informe anual de actividades consolidado
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FORMA DESCRIPCION
ABREVIADA

IATE Terminologia Interactiva para Europa

C Marco de control interno

ICR Indicador clave de rendimiento

IFA Informe final de auditoria

LIL Nivel independiente de la lengua

LING Departamento de Servicios Linguisticos
L
NICE Motores personalizados integrados neuronales

,_
=

Gran modelo de lenguaje

Departamento de Gestion de Operaciones

(0]3{/"| (o703 Responsable de la gestidn de riesgos y la coordinacién del control interno
Parlamento Europeo

Oficina Pagadora, Comision Europea

Pequeia y mediana empresa

Responsable de la proteccién de datos

Recursos humanos

Servicio de Auditoria Interna de la Comision Europea
SARA Sistema de Asignacion de Actividades y Recursos
Supervisor Europeo de Proteccion de Datos

SGCN Sistema de gestion de la continuidad del negocio
Sistema de gestion medioambiental

SIAP Plan estratégico de auditoria interna

SYSPER Sistema de informacion que se encarga del tratamiento de informacién para la gestion de
los recursos humanos del Centro
Traduccion automética

>

Traduccidon automatica multimotor

(®)

Traduccion asistida por ordenador

Modulo del proyecto de terminologia

Plan de Accién de Garantia de la Calidad de la Traduccion
Sistema de informacion de reglamentaciones técnicas

Control de acceso de los usuarios

Unién Europea
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ANEXO XIIl - CUENTAS DEFINITIVAS DEL CENTRO DE

TRADUCCION DE LOS ORGANOS DE LA UNION EUROPEA PARA
EL EJERCICIO 2025

La publicacién de las cuentas definitivas del Centro de Traduccién de los Organos de la Unidn

Europea esta disponible en su sitio web: Documentacién | Centro de Traduccién de los Organos de
la Union Europea (europa.eu)

m Oficina de Publicaciones
de la Unién Europea

@ Firmado electrénicamente el 24/03/2026 18:46 (UTC+01) en cqqjgrmidad con el articulo 11 de la Decision (UE) 2021/2121 de la Comision
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